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1. INTRODUCAO
O Plano de Acéo explicita metas, objetivos e a¢fes que transparece 0 COMpPromisso
com 0 acesso, a inclusdo e a permanéncia com éxito na aprendizagem, na perspectiva da

formacdo das criancas da Educacéo Bésica.

A parceria Familia e Escola sempre foi um elo importante na aprendizagem das
criangas, cabe o empenho dos pais acompanhar a aprendizagem dos filhos, é preciso
participar da vida escolar do seu filho, por isso se faz necessario a Gestdo Democrética
nas escolas para preparar nossos educandos para o exercicio pleno da cidadania com

dignidade e respeito.

A socializagdo das informacgfes dar-se através da participacdo da comunidade nas
diversas reunides agendadas para o ano, como por exemplo, Conselho Escolar, festas e
culminancias dos projetos trabalhados na escola com a finalidade de compartilhar
informacdes, dos resultados da administracao e ajudar na busca de meios para solucionar

0s problemas administrativos e pedagogicos.

No ato da matricula, os pais ou responsaveis serdo alertados quanto a responsabilidade
de mandar seus filhos para a escola todos os dias e receberdo as normas de gestéo e
convivéncia elaboradas pela comunidade escolar. E importante lembrar que na gest&o
democratica os conflitos e opinides diferentes fazem parte do cotidiano, mas precisamos

sempre dialogar e negociar.

E importante ressaltar que a Gestdo Democratica Escolar ndo objetiva o
gerenciamento do ambiente, mas melhora a qualidade do ensino, consolidando um ambito
publico de decisdo que fortalece a forga social, garantindo que a populacédo seja atendida
adequadamente pela escola publica. Pois € um exemplo de método administrativo que

busca facilitar a integracdo dos processos na escola de forma efetiva.

O Plano de Acdo busca uma forma de trabalho dindmico objetivando promover acoes
eficientes, no qual as metas devem ser alcancadas, contudo, acredito que seja fundamental
enfatizar que é necessario repensar diversas acdes para que as metas sejam alcancadas. E
imprescindivel esclarecer que a compreensdo dessas acOes estabelece toda uma
programacdo que ndo se esgotara, pois € sabio que o processo de planejar e programar
acOes e projetos institui um processo continuo e flexivel, ndo sera processo acabado e sim

transformador e de qualidade por meio de uma gestdo participativa, enfatizando a



formacdo de um sujeito autbnomo, criativo, ético, critico e comprometido com a
sociedade em permanente transformacgdo. Destaca-se, ainda, que a proposta pedagogica
deve ser vivenciada por todos os sujeitos, diariamente, retratando assim, a funcéo cultural

e sociopolitica.

A Escola Municipal Doutor Francisco Mello é uma instituicdo publica, classificada
como pequeno porte, conforme decreto que estabelece a tipologia das escolas municipais
de acordo com o numero de alunos, com prédio proprio e administrada pela prefeitura

municipal de Anadia- Alagoas.

Hoje a nossa escola € uma referéncia na comunidade por possuir um espaco fisico
favoravel, também por sua localizacdo pois é possivel um acompanhamento mais
préximo das familias, sua estrutura atual faz com que o atendimento aos educandos seja
eficiente, pois foi reformada em 2021, contribuindo assim com o aprendizado em geral,
com professores comprometidos e direcao articulada com a escola e o Conselho Escolar;

todos sentem o privilégio de ocupar.

O maior desafio que no6s enfrentamos na nossa realidade ¢ a falta de comprometimento

dos pais e engajamento da comunidade.

A escola ndo tera apenas o papel de garantir um ensino de qualidade, mas
principalmente de desenvolver nos alunos uma pratica de cidadania, resgatando os valores
da ética, da transparéncia, do respeito mutuo, do reconhecimento da pessoa,
aperfeicoando e fortalecendo a personalidade do aluno numa concepg¢do humanistica que
respeita a vocagéo a dignidade de cada ser humano.



2. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Doutor Francisco Mello, esta situada no Povoado Ché do
Brejinho, &rea rural da cidade de Anadia, estado de Alagoas, atende aproximadamente
130 alunos nos anos iniciais do ensino fundamental, Educacdo Infantil e EJA, nos trés
turnos. Sua construcao iniciou em 1991, na gestdo do Prefeito Adelmo Teixeira Rocha, o
terreno foi doacdo do estado e seu nome em homenagem ao Doutor e ex-governador

Francisco Mello.

A Escola Municipal Dr. Francisco Mello possui um espaco fisico favoravel, onde a
mesma foi reformada disponibilizando um espagco amplo e uma boa estrutura nas salas de
aula onde as criancas e o professor sentem o privilégio de ocupar. Um ambiente limpo,
arejado, ventilado e aconchegante. Os alunos entram na escola uniformizados, pois todos
em 2022 receberam do gestor Celino Rocha e da Secretaria de Educacdo fardamento

escolar.

Todas as criangas que frequentam a Escola Municipal Dr. Francisco Mello pertencem
as familias de baixa renda, inclusas no programa Auxilio Brasil, a maioria trabalhadores
rurais e domésticos, outros filhos de moradores da comunidade que tem como atividades
econdmicas a agricultura e a cana-de-agucar, com o cultivo periédico da terra. J& outros
ndo possuem renda fixa, alimentacdo adequada, vestuario e a moradia, muitos vivem na
familia o drama de pais alcodlicos e agressivos. Quanto a escolaridade, a grande maioria
dos responsaveis pelos educandos sdo alfabetizados e outros possuem 0 ensino

fundamental.

Uma das forcas que a escola possui é a parceria da mantenedora. Através dessa
parceria, a escola incrementa a pratica pedagdgica, conta também com a parceria de
diferentes 0rgéos, como: Secretaria da Acdo Social, CREAS, Conselho Tutelar, Secretaria
de Saude, entre outras. Com estas, € possivel um acompanhamento mais proximo das
familias, onde temos a nossa disposicao psicéloga, assistente social, agentes de salde,

entre outros profissionais que desenvolvem um trabalho junto ao aluno e suas familias.



3. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GERAL

Criar acdes que viabilizem o bom andamento e a participacdo da comunidade escolar,

possibilitando ao educando condi¢des para o desenvolvimento de suas potencialidades

nos diferentes aspectos de sua personalidade e na busca de auto realizagéo.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Adotar uma educacdo de qualidade, onde o foco é a aprendizagem do aluno,
acompanhando o processo de ensino-aprendizagem e atuando junto ao corpo
docente, no sentido de analisar os resultados da aprendizagem;

Garantir o cumprimento das metas e acGes previstas no plano de acéo;

Envolver a participagdo da comunidade escolar no processo educacional da
escola;

Promover a transmisséo e a vivencia de valores éticos, morais e sociais;

Elaborar levantamento das dificuldades dos alunos ao longo da gest&o;
Desenvolver nas criancas 0 senso de empatia, percebendo que as pessoas tém
diferentes sentimentos, necessidades e maneiras de pensar e de agir, mostrando de
forma ludica, seus direitos como também seus deveres;

Investir na melhoria dos resultados de aprendizagem dos alunos;

Organizar reunides com o conselho escolar e a comunidade escolar
bimestralmente;

Observar de forma sistemética e assistematica o desempenho do aluno, com a
finalidade de agir de forma preventiva;

Criar uma cultura de participacdo dos pais/responsaveis nas reunides e eventos até
2024;

Atualizar o PPP da escola envolvendo a comunidade escolar até 2024.



4. JUSTIFICATIVA

Mediante as mudancas gque se fazem necessarias na Escola Pablica afim de possibilitar
de fato a concretizagdo da Constituicdo Brasileira/1988 e da Lei n° 934/96 e garantir ao
aluno o acesso, permanéncia e 0 sucesso na aprendizagem, cabe a nos gestores escolares
reconhecer a importancia do conhecimento e reconhecimento da Escola como ambiente

capaz de formar cidadaos criticos e transformadores.

Entendendo o ser humano como um ser historico e social, buscando garantir a
permanéncia e a apropriagdo dos conhecimentos historicamente construidos pela
humanidade, foi necessario socializar os conhecimentos almejando diariamente melhoria
para o ensino aprendizagem, provocando um olhar critico sobre a educacéao e escola em
sua préatica pedagogica, exigindo que todos reflitam sobre a verdadeira atribuicdo da
escola; observando que sua responsabilidade é maior que uma grade de conhecimentos
académicos; buscando identificar a realidade local das criangas atendidas em nossa
instituicdo, nossas fragilidades e possiveis apontamentos do que poderemos fazer para
enfrentar essas possiveis situacdes, em busca de cada vez mais melhorar a qualidade da
educacdo oferecida. Nesse processo, professores e alunos sdo protagonistas visando
garantir que a equacdo escola, alunos e professores tenha bons resultados, construindo
coletivamente uma educagdo com base de convivéncia na solidariedade, justica, respeito,

valorizacdo da vida, na diversidade e na busca da aprendizagem.

Assim, meu plano de trabalho sera pautado nos principios de Gestdo Democratica,
Qualidade de Ensino, Parceria entre Escola e Comunidade, Democratizagdo do Acesso,

Permanéncia e Sucesso do aluno na Escola.

Pretendo desenvolver meu trabalho embasado em valores tais como:
comprometimento, pois acredito na comunidade Escolar, por isso buscarei o
envolvimento de todos para o sucesso de nossos educandos; inovagao; incentivo as novas
formas diversificadas para o desenvolvimento de agdes que favoregam uma aprendizagem
significativa; integracéo escola- familia- comunidade para alcangarmos efetivamente uma
gestdo participativa centrada no desenvolvimento do aluno buscando uma formagéo

integral para o pleno exercicio da cidadania.

Sendo assim, a escola consegue evoluir de forma positiva, resultando na

predisposicdo de processos, como:

e Criar vinculos solidos com a sociedade;
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e Realizar projetos politicos pedagodgicos atrativos;
e Construir relagdes humanizadas;
e Respeitar e valorizar as opinides alheias;

e Objetivar a real posicao social da escola.

Diante dessa realidade sei que os desafios serdo inimeros, assim como 0s interesses,
desejos e demandas. Pensando nisso, encontrarei métodos que simplifiqguem e integrem

todas as areas relacionadas a administragéo escolar.

O meu Plano de Acdo explicita metas, objetivos e acdes que transparece 0
compromisso com 0 acesso, a inclusdo e a permanéncia com éxito na aprendizagem, na

perspectiva da formacdo das criangas da Educagdo Baésica.
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5. PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

5.1. DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

Enfatiza-se que a pratica pedagdgica deve objetivar o desenvolvimento e a
autonomia dos educandos. Para isso, é preciso acompanha-los de perto e, de fato,
conhece-los em suas potencialidades e dificuldades. Outro aspecto abordado é a
necessidade de se levar em conta, no dia a dia da sala de aula, o fato de que a informacao
estd em toda parte e 0s alunos tém acesso a essa torrente de noticias cotidianamente. Por
essa razdo, deve sempre partir do conhecimento prévio do aluno para planejar e organizar
a aula. Outra questdo é a necessidade de que faca avaliagdo inicial (diagndstica) para
mensurar o desenvolvimento do aluno e ver quais melhorias terdo que ser implementadas

na pratica pedagogica para corrigir e avangar.

A dimensédo pedagdgica, assim, desenvolve-se a partir da filiacdo objetiva a uma
determinada teoria pedagogica, ou seja, um trabalho organizado e estruturado segundo
uma base teorica apropriada. A expressdo do sentido pedagdgico pode ser formalmente
configurada a partir de um projeto pedagogico institucional que, segundo Veiga (2003, p.
275), consiste em um coletivo modo de “[...] integrar agdes dispersas, criar sinergias no
sentido de buscar soluges alternativas para diferentes momentos do trabalho pedagdgico-
administrativo”. Desse modo, é possivel, também, pertencer, mobilizar esforgos, com o
objetivo de alcangar o que ¢ interesse comum e “[...] fortalecer a constru¢dao de uma

coeréncia comum, mais indispensavel, para que a agdo coletiva produza seus efeitos”

(VEIGA, 2003, p. 275).

Diante disso, posso desenvolver um projeto pedagdgico coletivo que lhes
orientard em seu trabalho, assegurando, deste modo, a unidade entre teoria e a préatica. Tal
projeto € sempre oriundo de movimento entre o geral e o particular e, entdo constitui-se
em sintese das crengas, propostas e possibilidades politicas dos professores,

materializadas em seu trabalho.

Buscando de forma efetiva uma educagéo transformadora e de qualidade por meio
de uma gestdo participativa, enfatizando a formacdo de um sujeito autbnomo, criativo,
ético, critico e comprometido com a sociedade em permanente transformacao. Destaca-
se, ainda, que a proposta pedagogica deve ser vivenciada por todos 0s sujeitos,

diariamente, retratando assim, a func&o cultural e sociopolitica.
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5.2. DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

A Gestdo Democratica das Escolas € um principio definido pela LDB (art. 3° Inciso
VIII) e pela Constituicdo Federal (art. 206 Inciso VI) que defende que a educacgdo é um
processo social, construido através da participacdo da comunidade escolar. Sua origem
remota ao final do ano de 1980, periodo no qual o Brasil entrava em um processo de
redemocratizacdo e comecava a alicercar as bases de um novo regime politico, com mais
participacdo popular. A gestdo democratica escolar € uma funcéo organizada e eficiente,
ou seja, é uma estratégia para produzir e manter o bom funcionamento das atividades que
caracterizam a rotina tdo particular desse espaco. Por sua vez, essa funcdo administrativa,
como diz seu nome, “democratica”, caracteriza-se por possibilitar a participacdo de toda
a comunidade escolar nas decisdes que envolvem o desempenho da escola. E um modo
de gestdo em que alunos, professores e equipe pedagdgica se juntam aqueles que ja fazem
a gestdo de outras decisdes (gestores, coordenadores e diretores) para deliberar sobre
determinado assunto. Por fim, favorece o envolvimento de todos participantes do
cotidiano escolar, 0 que gera mais autonomia e engajamento por parte dos alunos e

professores, e mais resultados positivos para a escola de forma geral.

Enfim, garante uma educacdo de qualidades, como direito inalienavel do
educando. Promovendo o dialogo aberto na solucdao dos problemas surgidos com vistas
as sugestdes no intercambio das relagdes, contribuindo para uma acao articulada de todos

os envolvidos com a realidades escolar.

Cabe salientar que a democracia “[...] ndo € um fim em si mesma; € uma poderosa
e indispensavel ferramenta para a construgdo continua da cidadania da justica social e da
liberdade compartilhada. Ela é a garantia do principio da igualdade irrestrita entre todas
e todos [...]”. (CORTELLA, 2014, p. 146).

Nesse sentido, a democracia escolar s6 pode ser entendida como concreta a contar
de uma dindmica Gestdo Democrética, que busque a participacdo e a autonomia escolar.
E importante ressaltar que a Gestdo Escolar ndo objetiva o gerenciamento do ambiente,
mas melhorar a qualidade do ensino, consolidando um ambito publico de deciséo que
fortalece a forga social, garantindo que a populacéo seja atendida adequadamente pela
escola publica. Nessa perspectiva, Freire (2018), afirma que a educacao ndo equivale ao
meio de transformar a sociedade, embora participe de tal processo.
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Em um modo de gestdo em que alunos, professores e equipe pedagogica se juntam
aqueles que j& fazem a gestdo de outras decisdes (gestores, coordenadores e diretores),

para deliberar sobre determinado assunto.

Como afirma a pesquisadora e professora Regina Vinhas Gracindo (2019, p. 136-
137):
“A gestdo democratica pode ser considerada como meio pelo qual todos
0s segmentos que compdem o processo educativo participam da
definicdo dos rumos que a escola deve imprimir a educacao de maneira

a efetivar essas decisdes, num processo continuo de avaliacéo de suas
agoes”.

Essa forma de gestdo, voltada para a democracia ho ambiente escolar, mostra
que independentemente da verdadeira origem, é um modelo legitimado pelas leis de

educacéo.

Para que ndo seja excluida também do processo sdo necessarias agdes concretas e
comprometidas com a formacdo de uma sociedade mais justa e humana, para tanto
entendo que o gestor escolar deve ser o elo mais fonte desta corrente. Sendo assim,
compreendo que sera pela integracdo de todas as pessoas envolvidas com a importancia

do papel da escola na vida do individuo.

Assim, meu pano de trabalho na escola serd pautado nos principios de gestdo
democratica, valorizacao dos profissionais da educacdo e de democratizacdo do acesso e
permanéncia do aluno na escola. Pretendo desenvolver meu trabalho embasado em

valores como comprometimento, envolvimento, inovacdo, incentivo e integragéo.

Diante disso como gestora do processo educativo assumo 0 compromisso de
possibilitar aos nossos professores e funcionarios juntamente com a equipe pedagogica a
formacéo continuada, por meios de conselhos de ciclos ou outros meios que se fizerem
possivel para que a escola possa ofertar aos seus educandos uma educacao voltada para a

transformacéo social.

A parceria Familia e Escola sempre foi um elo importante na aprendizagem das
criangas, cabe o empenho dos pais acompanhar a aprendizagem dos filhos, é preciso
participar da vida escolar do seu filho, por isso se faz necessario a Gestdo Democrética
nas escolas para preparar nossos educandos para o exercicio pleno da cidadania com

dignidade e respeito.
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5.3. DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades desenvolvidas pela gestdo administrativa representam indispensavel
apoio ao trabalho docente, visando melhores condicdes fisicas e materiais na execucao
das acdes pedagdgicas. Por meio de um trabalho coletivo, a gestdo administrativa passa
a ser vista como uma organizacdo viva que atua empregando recursos disponiveis, cujas

diretrizes sdo fundamentadas.

Precisamos entender primeiramente que 0 processo de gestdo participativa passa por
todas as instancias, desde o gestor ao vigilante afim de levarmos ao aluno o embasamento
de uma educacdo de qualidade pautada nos principios de acesso e permanéncia deste

aluno.

Diante disso, surge a necessidade de se diagnosticar quais sdo 0s problemas que

necessitam de intervencao para efetivacao do processo de ensino-aprendizagem.

E a escola? Como dar conta do recado, principalmente a publica, carente de recursos
e responsavel pela educacéo da classe menos favorecida? E provavel que examinando seu
interior a escola publica se capacite a entender melhor e a intervir mais consequentemente

sobre 0 que acontece além de seus limites.

Atualmente a escola € composta em seu quadro administrativo: um diretor, um
coordenador, um assistente administrativo, dois professores efetivos, cinco professores
contratado, trés vigilantes efetivos e um contratado, uma merendeira efetiva, cinco que

fazem os servigos gerais, totalizando dezesseis funcionarios.

Cabe ao diretor conhecer toda a equipe escolar, bem como suas atribuicdes e
legislacBes que regem tanto o professor quanto os demais funcionarios, para acompanhar

o trabalho realizado por todos.

A merenda escolar também estd comtemplada dentro da dimensdo administrativa e
cabe ao gestor escolar acompanhar, fiscalizar quanto ao recebimento e qualidade dos
alimentos como as condigdes de armazenamento, bem como, acompanhar o preparo e a

distribuicéo, controle de cardapio e o numero de refei¢des servidas diariamente.

No método de gestdo democrética, € importante que todos os segmentos da escola
(direcdo, professores, alunos, funcionérios e pais) trabalhem em harmonia e juntos criem
alternativas para melhorar o processo educativo oferecido aos educandos. O trabalho

coletivo, além ser eficiente oferece maiores possibilidades de inovagdes no ambiente
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escolar, pois com uma boa gestdo escolar, todos serdo beneficiados e o trabalho sera
proveitoso e dindmico. E importante lembrar que na gestdo democrética os conflitos e

opinides diferentes fazem parte do cotidiano, mas precisamos sempre dialogar e negociar.



16

5.4. DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

Através do Fundo de desenvolvimento da Educacdo béasica (FNDE) do Governo
Federal, o recurso do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) é destinado
anualmente ao nimero de matriculas na Educacdo Bésica informadas no censo escolar

realizado pelo ministério da educacdo (MEC) no ano anterior.

Este recurso é recebido pelo Conselho Escolar da Escola Municipal Dr. Francisco
Mello, em agéncia do Banco do Brasil, tendo como responsavel o Presidente e o

Tesoureiro.

Os recursos sdo destinados a aquisicdo de materiais, a fim de suprir as necessidades
basicas e emergenciais da escola garantindo o funcionamento, melhorando a

infraestrutura e pedagdgica.

Os recursos possuem manuais que estabelecem os itens que poderdo ser adquiridos

como capital e custeio, valores, forma de aquisicdo e prazo para prestacdo de contas.

A escola conta com um Conselho Escolar atuante e comprometido na compra do
material Didatico, limpeza e capital.

O recurso é aplicado de forma transparente, coerente, democratica e responsavel,

envolvendo todos os segmentos do Conselho Escolar.



6. QUADRO DE METAS E ACOES

6.1. PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO

17

PEDAGOGICA

META- 01 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Realizagéo de Reunir sempre Recursos Acompanhar Por meio de
uma gestao que possivel os humanos. diariamente, reunido e
participativa, conselhos mantendo o equilibrio | registros.
estimulando o escolares. e a participacdo de
desenvolvimento | Elaborar todos no desempenho
das coletivamente as escolar.
responsabilidades | normas,
individuais, estabelecendo
promovendo o regras.
trabalho coletivo. | Manter uma boa

relagdo com o0s

funcionarios,

criangas e com as

familias.
META- 02 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Zelar pela Manter o cadastro | Recursos Sempre que houver Sera semanal
frequéncia dos de telefone humanos. necessidade da busca | com a ajuda do
alunos e diminuir | atualizado dos ativa. professor.
as faltas. pais ou

responsaveis

pelas criangas.

Palestra aos pais

sobre

conscientizacao

do papel de cada

um na escola.
META- 03 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Fortalecer a Favorecer um Recursos Fazer o registro a Analise das
participacdo das | ambiente humanos. partir de fotos e fotos em
familias na vida aconchegante, videos, divulgar nos conjunto com
escolar de seus seguro e meios de comunicacdo | o conselho.
filhos. acolhedor; da escola.

Proporcionar
momentos de
interacdo entre a
familia e criancas
na escola,
elaborando e
aplicando o
projeto Familia na
escola.
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META- 04 AC}()ES RECURSO MONITORAMENTO AVALIAC}AO
Realizacdo de Promover Comunidade | Serd acompanhado Acontecerdo
eventos para encontros escolar, durante os anos letivos | anualmente.
integracéo e agradaveis para | funcionarios | de forma continuada.
socializagédo da que a familia e equipe
familia na escola. | sinta-se felizao | gestora.

participar da

vida escolar dos

filhos.

Incentivar a

familia para que

sejam mais

presentes na

vida escolar dos

seus filhos.
META- 05 A(;()ES RECURSO MONITORAMENTO AVALIAC}AO
Realizacdo de Debater sobre as | Funcionarios, | Verificar através do Sera durante
eventos e praticas que Equipe acompanhamento que | toda a gesté&o.
reunides para visam melhorar | escolar, acOes foram
socializagéo de a qualidade do Corpo entendidas e
toda comunidade | ensino- docente. cumpridas.

escolar, buscando
0 bem-estar de
todos os
envolvidos.

aprendizagem,
tornando o
ambiente escolar
produtivo e
atrativo.
Respeitar e
valorizar as
opinides alheias.
Valorizar a
participacdo de
todos que fazem
parte da
estrutura
escolar.
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META- 06 AC}C)ES RECURSO MONITORAMENTO AVALIAC}AO
Valorizacdo dos | Valorizar o Funcionarios, | Esse processo sera Acontecera de
profissionais da profissional no | Equipe acompanhado em toda | forma anual.
instituicao. dia a dia, escolar, a gestéo.

buscando ouvir | Corpo

Seus anseios, docente.

desafios e
conquistas.
Estabelecer uma
relacao de
confianca com a
equipe.
Promover rodas
de conversas
divertidas.
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6.2. PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO
DEMOCRATICA

META-01

ACOES

RECURSO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Incentivar o
habito da
leitura
familiar.

Disponibilizar

livros literarios

para o aluno

levar para casa,

Incentivar os
alunos a serem

leitores, através
dos rétulos;
Efetuar
diagnostico do
gosto da leitura
dedicacéo
familiar;
Trabalhar a
resisténcia
familiar através
de palestras.

Recursos
humanos.
Acervo
biblioteca.

Sera semanal com a
devolucéo do material
e relatério escrito ou

um questionario.

Seré bimestral
feito junto a
reunido de
pais.

META- 02

ACOES

RECURSO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Implementacdo
da Gestéo
Democratica e
integracdo da
comunidade
escolar.

Estabelecer
parcerias, a
fim de
viabilizar
palestras,
conversas
com toda
comunidade
escolar. Auto
avaliacdo da
Equipe
pedagdgica,
aos
professores e
funcionarios.

Recursos
humanos.

Relatério semanal.

No final do
ano letivo.

META- 03

ACOES

RECURSO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Melhorar o
ambiente escolar.

Fazer
pequenos
reparos.
Adquirir
armarios em
quantidades
suficientes
para 0s
professores.

Recursos
humanos.
Secretaria
Municipal de
Educacao.

Sempre que for
necessario.

No final do
ano letivo.
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META- 04

ACOES

RECURSO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Promover o
trabalho coletivo,
estimulando o
desenvolvimento
das
responsabilidades
individuais.

Organizar
momentos
para que a
equipe
troque
ideias e 0s
problemas
sejam
sanados;
Realizar
uma gestao
participativa
e
democrética
com
responsabili
dade aliada
ao Conselho
Escolar.

Funcionarios,
corpo
docente,
Gestao
Escolar,
Conselho
Escolar.

Este processo sera
acompanhado durante
toda a execucgdo sendo
de forma continua.

Acontecera de
forma anula,
seguindo a
legislacdo
vigente.

META- 05

ACOES

RECURSO

MONITORAMENTO

AVALIACAO

Todos devem ter
VOz ativa,
participando das
decisdes e
opinando para
que seja
possivel
incorpora-las.

Favorecer um
espago para
que as vozes
sejam
ouvidas e
busque
melhorias na
escola com
um todo.
Respeitar a
opinido
alheia ndo
descartando
as suas
sugestdes,
mas
compreenden
do.

Motivar a
equipe e 0s
pais a
participar.
Escutar e
compreender
0S pontos que
devem ser
modificados.

Recursos
humanos.

Observar a
participacao de todos.

Um
acompanhamento
continuo.
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META- 06 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Socializar com | Repassar Recursos Observar se todos 0os | Acontecera no
funcionarios, orientacdes e humanos. envolvidos na dia a dia de
professores e os | informac6es comunidade escolar forma
pais todas as atraves de estdo cumprindo com | continua.
informagdes reuniao seus deveres.
obtidas, leis, bimestral.
instrucoes, Promover
normas que palestras para
regulamentam o | capacitar o
processo trabalho
educativo e administrativo.
informacdes Mostrar 0s
passadas pela deveres de
SEMED. cada um, de
forma

estimuladora.




6.3.PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO

ADMINISTRATIVA
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META-01 | ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Apoiar e Compra de Recursos Sera por bimestre, No final do
equipar os | matérias humanos, com ampla periodo letivo,
professores | necessarios tecnoldgicos, | divulgacédo para a com a
em suas para parcerias. comunidades escolar. | exposic¢do da
praticas realizacéao prestacdo de
educativas. | das conta no
atividades, mural da
contempladas escola.
no
planejamento
escolar.
Troca de
materiais.
META-02 | ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Valorizacdo | Apoiar e Funcionarios. | Sera acompanhado Acontecera
dos dar Equipe durante toda a anualmente.
profissionais | visibilidade | gestora. execucao.
da escola. atoda Corpo
equipe. docente.
Estabelecer
uma
relagdo de
confianca
coma
equipe.
Promover
encontros
recreativos
e
divertidos
para unir a
equipe.
META-03 | ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Manter toda | Zelar Equipe Sera acompanhado Diante dos
a instituicdo | diariamente | gestora, diariamente, através | dados do
em 6timo pela Funcionarios, | de um relatério monitoramento,
estado de conservacdo | criangas, quando necessario. acontecera
conservacédo | dos espacos | Familias. anual.
durante fisicos, bem
como
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toda a mobiliario
gestao. escolar.

Conscientizar

a

comunidade

escolar sobre

0 cuidado

sobre os bens

coletivos,

como se

fosse préprio.
META-04 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Falta de Reunir toda a | Recursos Serd acompanhado Este processo
comprometimento | comunidade | humanos. | durante todo ano, acontecera de
de alguns escolar sendo de forma forma
servidores. mostrando continua. continua.

seus direitos
como
também seus
deveres.
Conscientizar
o0 papel de
cada um no
ambiente
escolar.
Estimular a
comunidade
escolar sobre
a
conservacgéo
do espaco
fisico.
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6.4.PLANILHA DE METAS E ACOES DA DIMENSAO DA GESTAO

FINANCEIRA
META-01 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Promover a | Discutir com | Recursos Serd bimestralmente, | Exposicao da
transparéncia | o Conselho | humanos e com registros em ata | prestacdo de
dos recursos | escolar, onde | tecnoldgicos. | gerando relatorio. contas no
financeiros e | o recurso mural da
administrar | serd escola.
de maneira | aplicado.
democrética | Prestar
e eficaz. contas de
toda a
captacao de
recursos
financeiros
com
transparéncia
e dentro do
prazo
determinado.
META-02 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Garantir Aplicar os PDDE Anual. Verificando as
execucdo dos | recursos notas fiscais.
processos financeiros
pedagdgicos e | de acordo
administrativos | com as
das atividades | prioridades
educacionais. | elencadas
pelos pais,
funcionarios
e Conselho
Escolar.
META-03 ACOES RECURSO | MONITORAMENTO | AVALIACAO
Aplicacéo Fazer o Financeiros | Realizar reunido com | Prestagdo de
dos recursos | levantamento | e humanos. | 0s membros do contas para 0s
do PDDE de | das Conselho Escolar membros do
forma necessidades com registro em ata. | Conselho
eficiente, em conjunto Escolar e
democratica | com a Secretaria
e comunidade Municipal de
transparente. | escolar. Educacéo.
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7. AVALIACAO DO PLANO

A avaliacdo ocorrerd de forma processual, periddica, democratica, ao final de cada
ano letivo, envolvendo toda comunidade escolar, especificando 0s pontos positivos e
negativos da gestdo, através de registro de sugestdo e criticas para 0s anos seguintes.

Em fim a avaliacéo € também uma forma de permitir a melhor organizacéao do coletivo
na escola, visando o desenvolvimento e o aperfeicoamento, tornando a comunidade
escolar ativa e participativa, permitindo entender quais os pontos significativos e suas
dificuldades da organizacéo escolar, para poder mobilizar, criar e propor alternativas aos

problemas que possam surgir.
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