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1.INTRODUCAO

A Escola Municipal de Educacéo Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis esta
localizada na rua Alto do Patricio s/n® na zona urbana, bairro centro na cidade de
Anadia Alagoas. Passou a ser reconhecida no dia 19 de dezembro de 2013,
recebendo o nome da ex prefeita Marlene Pedrosa (in memoaria) pela sua influéncia
politica e pelos valorosos servigcos prestados ao municipio. Oficialmente este Centro
de Educacao Infantil foi reformado e entregue a comunidade em uma cerimbnia
prestigiada por autoridades, pais, alunos, professores e familia da saudosa Marlene

Pedrosa, na gestao do prefeito José Celino Ribeiro de Lima.

A escola precisa garantir que a crianca tenha um papel ativo, critico e criativo
no estabelecimento da relacao entre todos, a partir do que sabe e do que j& possui
em sua lingua maternal. Todas as pessoas que ocupam a instituicdo escolar
desempenham papéis de agentes ativos na constru¢cdo de normas educativas que é
um papel de suma importancia e fundamental na constru¢ao das aprendizagens das
criangcas no ambito escolar da Educacéo Infantil. Este centro de Educacéo Infantil
tem como proposta contribuir para o desenvolvimento integral e saudavel das

criancas, propiciando-lhe oportunidades de aprendizagem, garantindo seus direitos.

As propostas explicitadas neste plano de gestdo foram desenvolvidas em
contextos de conhecimentos, levando em consideracdo as necessidades e
preposicdes que sinalizam para uma educacdo integral, inovadora, inclusa,
possibilitando a participacdo de todos os segmentos da comunidade escolar, para
que todos sintam-se integrados neste processo educacional. Uma Educacao de
qualidade se constréi com a participacdo de todos. Para que tenhamos uma escola
para todos, de todos! O trabalho escolar € uma acdo desenvolvida em coletivo,

tendo como base a legislacéo vigente e o Projeto Politico Pedagogico da escola.

Em 1994, O Ministério da Educacdo (MEC) publicou o documento Politico
Nacional de Educacgao Infantil que constituiu metas como expansédo de vagas e
politicas de melhoria de qualidade no atendimento as criangas, entre elas a
necessidade de qualificacdo dos profissionais, que resultou no documento por uma

politica de formac&o do profissional de Educacao Infantil.



Em 1996, baseada na Constituicdo de 1988, com a promulgagédo da Emenda
Constitucional que cria a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo (LDB), o artigo 62

foi precursor ao estabelecer o seguinte:

Art. 62. A formacdo de docentes para atuar na educacdo
basica far-se-a em nivel superior, em curso de licenciatura
plena, admitida, como formacdo minima para o exercicio do
magistério na educacéo infantil e nos cinco primeiros anos do
ensino fundamental, a oferecida em nivel médio, na

modalidade normal.

Assim, a Educacdo Infantil passou a ser a primeira etapa da Educacédo
Bésica. Conforme a LDB no artigo 29: “A educacdo infantil, primeira etapa da
educacéao basica, tem como finalidade o desenvolvimento integral da crianca de até
6 anos de idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,

complementando a acao da familia e da comunidade”. (BRASIL, 1996, p.21).

Nesse sentido, na gestdo democrética deve haver compreensao do gerir de
uma escola como atividade meio e reunido de esforcos de todos para a implantacao
dos fins da educacdo, assim como a concepcdo e aceitagcdo do principio de que a

educacao é um processo de emancipa¢do humana.

Portanto, a gestdo democratica da educacao esta associada aos mecanismos
legais e institucionais e a organizacao de atitudes que propde a participacdo social:
no planejamento e elaboragéo de politicas educacionais; na tomada de decisfes; na
selecédo do uso de recursos e prioridades de aquisicdo; na execucdo das resolucoes
colegiadas; nos periodos em que se da avaliacdo da escola e da politica

educacional.



2. DIAGNOSTICO DA ESCOLA

O diagnostico tem fim de atuar através de método que deve levar em conta o
homem ou o modelo de sociedade que desejamos e 0 campo educacional em que

movemos.

Diagnosticar as fontes dos problemas a serem superadas. Isto significa que o
indicador sécio, econémico, educacional e cultural deve ser previamente conhecido
para que o planejamento educacional se baseie em uma analise mais precisa do

sistema educacional da escola.

Nossa comunidade escolar é afetada pelos fatores das consequéncias da
crise global que interferem na situagdo brasileira: menores abandonados, pais
desempregados, baixo poder aquisitivo, familias desestruturadas, violéncia, fome,

inseguranca, dentro e fora de casa.

Quanto a educacado, nossa instituicdo tem a missdao de compartilhar o
conhecimento e estimar, o educando a permanecer na escola, desenvolvendo
consciéncia critica, de forma que seja capaz de analisar as realidades urbanas, afim
de procurar novas formas de substancia, de respeito ao meio ambiente, em busca

de uma vida saudavel e de uma ecologia autossustentavel.
2.1. ORGANIZACAO DA VIDA ESCOLAR

A Escola Municipal de Educagéo Infantii Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis
oferece educacdo para criancas de trés a cinco naos, nos seguintes niveis de
ensino: Maternal, Jardim | e jardim Il da Educacao Infantil, nas turmas maternais ha

docentes e auxiliares. A partir dos jardins | e Il docentes e auxiliares.
Divisdo das Turmas:

Maternal Matutino: Criancas de 3 anos até 4 anos.

Maternal Vespertino: Criancas de 3 anos até 4 anos.

Jardim | Matutino: Criancas de 4 anos até 5 anos.

Jardim | Vespertino: Criancas de 4 anos até 5 anos.

Jardim Il Matutino: Criancas de 5 anos até 6 anos.

Jardim Il Vespertino: Criancas de 5 anos até 6 anos.



2.2. TURMAS E QUANTIDADE DE ALUNOS 2022

TURMAS TURNO NUMERO DE ALUNOS

25
Maternal MATUTINO

17
Maternal VESPERTINO

20
Jardim | MATUTINO

19
Jardim | VESPERTINO

19
Jardim I MATUTINO

15
Jardim Il VESPERTINO

Na Escola Municipal de Educacéo Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis, o
espaco fisico € composto por seis (6) salas de aulas, inclusive uma ficou para sala
de video e biblioteca, todas com a capacidade para vinte e cinco (25) alunos. As
salas possuem ventiladores e ar-condicionado, sendo que: quatro (4) com

ventiladores e cinco (5) com ar-condicionado.

Ressalta-se ainda que a escola possui acesso a internet através do wifi. E no
gue se refere a equipe de trabalho da instituicdo s&o: um (1) diretor, um (1) vice-
diretor, um (1) coordenador geral, sete (7) professores, sete(7) professores
auxiliares, trés (3) cozinheiras, quatro (4) servi¢os gerais (apoio) e trés (3) vigilantes.
A escola funciona nos horarios matutino e vespertino, ainda ndo € uma escola

integral.

As atividades pedagodgicas sdo organizadas de acordo com a rotina que
possibilite envolver a participacéo ativa da crian¢a, desde a chegada na escola até o
momento do recolhimento a volta para casa. Elas sdo uma forma de treinar o

cérebro

para que as criancas tenham melhor desempenho nas tarefas escolares e

brincadeiras ludicas. O cotidiano da Escola Municipal de Educacéo Infantil Marlene



Falcdo Pedrosa Fidelis é composto de atividades cotidianas dos alunos no ambito
escolar. Séo elas:

Recepcéao e saida das criancas;

Cuidados higiénicos (principalmente em tempo de pandemia);
Alimentac&o adequada como o desjejum e o lanche;
Recreacéo;

YV V V V V

Repouso para turma Maternal;

2.3. TABELA DE DISTRIBUICAO DA ROTINA ESCOLAR NO PERIODO DE
ATENDIMENTO

HORARIO ATIVIDADES

7:00 as 8:00 horas Entrada dos Alunos

8:00 as 9:00 horas | Desjejum dos alunos

9:00 as 10:00 horas | Atividades Pedagdgicas

10:00 as 10:30 hora | Recreacéo e lanche

10:30 as 11:30 hora | Continuacao das atividades

11:30 as 12:00 hora | Saida dos alunos

12:30 as 13:00 hora | Entrada dos alunos

13:00 as 15:00 hora | Atividades Pedagogicas

15:00 as 15:30 Recreacéo e lanche

15:30 as 16:30 hora | Continuacgdo das atividades

16:30 as 17:00 hora | Saida dos alunos




3. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal de Educacdo Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis
passou a ser reconhecida como Centro Municipal de Educacéao Infantil a partir do dia
19 de dezembro de 2013, no artigo 1° da Lei Municipal n°® 582, pela gestdo do
prefeito José Augusto Rocha Souza junto com a cadmara Municipal dos vereadores.
Foi sancionada a lei, que entrou em vigor nesta data de publicacdo o funcionamento
institucional escolar do imovel localizado nesta cidade na rua Alto do Patricio —
centro - Anadia Alagoas préoximo a Unidade Mista de Saude Senador Rui Palmeira

deste municipio.

Uma das personalidades mais importantes de nossa cidade na politica se
chamava Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis que dedicou sua vida no mundo da politica
desde nova e tornou-se a primeira mulher prefeita de Anadia, Marlene nasceu em
vicosa Alagoas em 09 de outubro de 1942, filha de José Pedrosa Irmdo e Luzia
Aranha Falcdo. Seus pais resolveram mudar-se para Anadia AL, onde se
estabeleceram. Seu pai abriu um estabelecimento comercial, entrou no caminho
politico foi vereador por algum tempo. Marlene era uma jovem professora muito
corajosa, enfrentando o ensino tradicional da época com uma metodologia voltada
para que os alunos aprendessem. Cativava, rezava na sala de aula, pois a mesma
era devota de Sdo José, sem esquecer, que era uma mulher de muita caridade.

Podendo assim dinamizar um pouco o processo de aprendizagem.

Com uma viséo voltada para pedagogia moderna conseguiu se especializar
em supervisdo escolar, cursando assim o curso em pedagogia para melhor alcancar
0s objetivos de uma escola em constante mudanca. No ano de 1967 casou-se com
Isequias Fidelis Freire, com que teve seis filhos e onze netos. Alguns anos apos o
casamento (1972) seu pai a engajou no caminho politico, onde ela se candidatou
como vereadora pela primeira vez. Em 1973 Marlene (in memaria) elegeu-se como
vereadora tendo sempre como referéncia seu pai. Era uma politica excelente
ajudava os pobres da cidade, sempre trabalhou pelo o bem-estar de Anadia AL,
lugar que ela adotou como sua, exercendo com entusiasmo sua funcéo politica.

Elegeu-se para vereadora por mais trés mandatos, até o ano de 1996.
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No ano de 1996 se candidatou para prefeita elegendo-se com uma votagao
espléndida, dando continuacdo a seus trabalhos voltados para a sociedade mais
carente. Por ser uma mulher bondosa, por todos os trabalhos voltados para a
humildade e simplicidade ficou conhecida por todos como a “Mae dos Podres” e
“Irma Dulce de Anadia”. Foi prefeita por apenas quatro anos terminou seu mandato
no ano de 2000. Sendo sempre uma mulher de muita fé, de uma religido catolica,
devota de Sdo José e Nossa Senhora da Piedade, foi uma das mulheres que
construiu e cuidou com muito zelo e amor, a capela de Sao José, no povoado

Tabuleiro Grande (Anadia) do qual morou por |a por muitos e muitos anos.

No ano de 2005, Marlene (in memadria) com algumas complicacbes com a
saude teve quatro AVC ( Derrame Vascular Cerebral), no quarto ela ficou com
algumas sequelas, chegando a perder a sua mobilizacdo motora e se valendo em
uma cadeira de rodas, mesmo assim nada que a impedisse de viver com muita

felicidade, forca, amor, fé, como sempre fez em sua vida.

Em fevereiro de 2012 precisou ser internada, foram dias de muitas dores e
sofrimentos, mas sem perder a fé, rezando todos os dias seu terco que nado largava
por nada de suas maos, sempre pedindo intercessdo de Nossa Senhora da
Piedade e S&o José pela sua saude, mas 85 dias apds o internamento ela néo
conseguiu resistir e veio a orbito na manha do dia 23 de maio de 2012, deixando
para nés anadienses o0 seu legado de bondade, caridade, dedicacdo e amor ao

préximo, em beneficio dos pobres.

Enfim, um dia Marlene estarias escrita para participar da maior vitéria na
trajetdria ocorrida em todos os tempos. Acreditamos que estais no reino de Deus
cercado por milhares de anjos, pois seu potencial aqui na terra foi de uma mulher
guerreira e vencedora. Teu legado jamais sera esquecido por todos nds, sua vida
continua viva e memoravel. Estas sdo apenas algumas pinceladas de sua relevante
histéria de vida terrestre que talvez muitos desconhegcam. S&o escritos que mostram
como esta mulher se tornou de sua importancia, magnifica pessoa e tdo amada por
todos. Em nossa instituicdo tem uma grande honra em relatar o histérico de Marlene

Falcdo Pedrosa Fidelis (in memoria).
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Vale ressaltar um dos ensinamentos de Madre Tereza de Calcuta: “E f4cil
amar os que estao longe, mas nem sempre é facil amar os que vivem ao nosso lado.
Se vocé julga as pessoas, vocé nao tem tempo para ama-las”. Sejamos grande
relevancia na construcdo do conhecimento, destacando a necessidade de trazer
para 0 ambiente escolar uma convivéncia agradavel entre todos os que nela estéo
envolvidos, contribuindo para a formacéo integral do educando. Nossa escola
Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis em vez de castigar ela tenta fazer a crianca pensar.
Em vez de punir o mau comportamento, ela busca estimular as boas acfes, porque

educar é um ato de amor ao proximo e a si mesmo.
4. APRESENTACAO DA VISAO, MISSAO, VALORES E OBJETIVOS
4.1. VISAO E MISSAO DO FUTURO

Tomar como ponto de partida as vivéncias da crianca em sala de aula,
fazendo do ambiente escolar e da vida familiar aliados e parceiros amigos da escola,
entendendo que, tudo que é vivenciado pela crianca tem relacdo com seu
desenvolvimento e de uma forma ladica e proveitosa na prestacdo de servicos
educacionais. A Educacéao Infantil tem que ser inovadora, acolhedora, transparente e

integra em suas acodes.
4.2. VALORES IDENTIFICADOS EM NOSSA ESCOLA.

Amor proprio, educacdo, empatia, €tica, honestidade, inovacdo, humildade,
solidariedade, responsabilidade e respeito reciproco com todos para que o ambiente

favoreca harmonia e unido entre pessoas, familia, comunidade e escola.

4.3. OBJETIVOS
4.3.1. OBJETIVO GERAL:

» Contribuir para a melhoria e a democratizacdo no ambito escolar desta
unidade, proporcionando qualidade ao ensino aprendizagem através do
compromisso com o processo pedagogico na Educacao Infantil, possibilitando
assim a formacéo de um cidad&o critico, autbnomo, participativo e atuante na

sociedade da qual esta inserida.
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4.3.2.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Atualizar o PPP da escola envolvendo a comunidade escolar;

Oferecer um ensino de qualidade para todos;

Renovar a préatica pedagogica de acordo com o PPP da escola e o Plano de
acao;

Envolver a comunidade escolar interna e externa nas a¢des pedagdgicas;
Criar métodos que a criancga sinta o gosto e satisfacdo no ambiente escolar;
Promover bom atendimento ao publico;

Garantir uma gestdo comprometida, democratica e transparente com a
comunidade escolar;

Zelar pelo patrimbénio publico através de melhorias e manutencfes que é
direito de todos;

Atuar de forma responsavel e democratica todas as dimensdes deste plano
de acéo;

Proteger e cuidar da crianca na unidade escolar de Educacéo Infantil.
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5. JUSTIFICATIVA

A educacdo € prioridade de todos os seres humanos, por isso, precisamos
estabelecer metas para serem cumpridas a um espaco de curto, médio e longo
prazo, onde a escola acompanhe de forma gradativa as verdadeiras necessidades
da comunidade escolar.

Para que a escola alcance esses objetivos, vale ressaltar a importancia de
que o corpo docente faca adequacBes necessarias para que seus alunos sejam
capazes de aprender e serem conscientes de seus direitos e deveres, de liberdade e

igualdade.

A Educacao Infantil ocupa claramente um lugar importante nos esforgos
trazidos para o desenvolvimento educacional. Uma educacdo que gere cidadaos,
mais cuidadosos, responsaveis e comprometidos, capazes de contribuir para um
mundo mais justo e pacifico, deve comecar na primeira infancia, uma vez que
valores, atitudes, comportamentos e habilidades adquiridas nesse periodo podem ter

impacto duradouro na vida.

A primeira infancia abrange o0 periodo em que as bases para o
desenvolvimento sdo lancadas e deve ser percebida como o primeiro estagio da

educacao, o qual deve ser acessivel, assim como o ensino fundamental.

N&o é necessario esperar que o Plano de Gestédo Escolar se torne obrigatorio
para iniciar as discussfes dentro da escola. E importante que todos se familiarizem
com o projeto e reflitam sobre o impacto dele no cotidiano escolar. Cabe ao gestor
conduzir esse processo e registrar quais as sugestées para que o Plano de Gestao
se ajuste a base. Essas informagfes contidas neste projeto devem ser
encaminhadas a Secretaria de Educacdo para munir o debate com as demais

instituicdes de ensino da sociedade.

Para gerir uma escola de forma democratica, -coletiva, dividindo
responsabilidades, fazendo com que todos (as) sintam-se participantes desse
processo, o gestor precisa elaborar o PPP democraticamente, com a participagao da

comunidade escolar e funcionarios da escola.

Para que o gestor consiga atender as necessidades de uma escola, ele

precisa ter conhecimentos de leis que regem a educag¢do em nosso pais. Conforme
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Ramos (2014) entre as dimensdes que articulam a escola, devem estar explicitas no
PPP, quatro dessas, administrativa, financeira, juridica e pedagodgica (LDB -
9394/96).

No entanto, para que acontecam mudancas efetivas na unidade escolar €
necessario a prontiddo e motivacdo do corpo diretivo. Tanto o Projeto Politico
Pedagogico, quanto o Plano de Gestdo devem ser documentos frequentemente
analisados, pois sdo balizadores das acfes pedagodgicas das quatro dimensdes da

escola.

Sobre os profissionais que trabalham com essa faixa etaria da Educacao
Infantil, € importante ressaltar que, em fungcédo das novas exigéncias previstas na Lei,
faz-se necesséario uma formacéao inicial solida e constante atualizagdo em servigo.
Em se tratando da crianca pequena, a realidade tem apontado que ambas as
formacdes é uma das variaveis que maior impacto causa sobre a qualidade desse
tipo de atendimento. Essa preocupacao € destacada por Kishimoto (2002) ao tratar

dos avancos e retrocessos na formacéo de profissionais de Educacao Infantil.

Sendo assim, € de suma importancia este projeto de Gestdo Escolar para a
construcdo necessaria do Projeto Politico Pedagégico na Escola Municipal de
Educacao Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis, levando em consideracdo que a
gestdo democratica € um aspecto fundamental para o bom desenvolvimento da
escola. Atualmente a instituicdo trabalha de acordo com as orientacdes propostas
pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), aprovada em 2017, que define a
Educacdo Infantil desta forma: “como primeira etapa da Educacdo Basica, a
Educacéo Infantil € o inicio e o fundamento do processo educacional”’. (BRASIL,
2017, p.36).

Acreditamos que a qualidade de educacéo infantil envolve necessariamente
um novo patamar de relagdes entre todos, seja no entendimento de que a educacao
infantil ndo € uma instancia compensatéria ou assistencial e que seus servicos sdo

um direito a crianca e ndo obrigacao ou fardo administrativo para o Estado.

Nesse sentido, resgata-se aqui a propria orientacdo do Ministério da
Educacdo quando estabelece como um dos parametros de qualidade da educacéo
infantil o papel das “interacbes” de professores, gestores e demais profissionais da

Educacéao Infantil com pais de alunos. (BRASIL, 2010).
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Para que o individuo funcione plenamente no mundo da vida, no mundo do
trabalho e no mundo da politica e no mundo das artes, ele precisa assimilar
conhecimentos, valores significacdes. Pensar em Educacao Infantil em nosso meio
educacional €& realizar a construcdo de base necessaria ao caminho do

desenvolvimento da nossa sociedade.

Portanto € uma questdo fundamental, € um desafio e, como tal, é preciso
acreditar e lutar, impossivel imaginar uma sociedade, hoje desenvolvida, que nao
tenha passado pelo caminho da construcdo e universalizagcdo da educacdo das
criancas pequenas. Para isso € preciso lembrar que a gestéo escolar democrética se
realize por meio da efetiva participacdo comprometida de todos, é preciso basear-se
numa definicdo abrangente do conceito de “nds”, num compromisso de construir
uma comunidade que € tanto da escola quanto da sociedade onde ela existe, de tal
maneira que esteja integralmente vinculada as experiéncias das pessoas em suas

vidas cotidianas.

Para a Base Nacional Curricular (BNCC), o papel da gestédo escolar vai muito
além de habilidades financeira e administrativas, € importante que ela esteja também
comprometida com a garantia da eficiéncia da educac&o integral das criancas. E
fundamental que conheca a fundo a BNCC e se coloque como referéncia para apoiar
e orientar os demais atores da comunidade escolar. Também é um papel da gestdo
escolar criar canais e espacos de discussdo do documento e proposicédo. E através
desta gestdo democratica que consistira nas decisfes provenientes do Estado, como
as politicas publicas voltadas para a Educacao Nacional. Documentos como a LDB e

a BNCC séo resultado dessa gestédo educacional.

Estende-se que a Gestdo Democratica vem a ser o eixo fundamental da
Escola, pois é através dela que se constréi o alicerce de seu dinamismo e eficacia,
na busca de alcancar seus objetivos e garantir um padrao de qualidade no processo
de ensino, e o gestor precisa ser o lider, o0 mediador principal no contexto para o
desenvolvimento desse processo de coletividade entre escola e comunidade,
mostrando o0s instrumentos que possibilitem a articulagdo das ideias que divididas
com a equipe gestora e comunidade escolar serdo difundidas para a democracia

escolar.
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6. GESTAO ESCOLAR: PRINCIPIOS E CONCEITOS

A Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 206, aponta 0s principios
seguindo os quais o ensino deve ser ministrado. Dentre estes principios destaca-se
o da gestdo democratica do ensino publico (BRASIL, 1988), pois vé-se, a partir dele,
que a gestdo escolar assume um grande papel diante das mdltiplas realidade e

instituicdes da Educacao Basica.

A partir dessa premissa, 0 papel da gestdo, anteriormente pensado sob um
aspecto centralizador, ganha outro carater, qual seja o da participacdo, da

descentralizacédo de suas instituicées em suas diferentes dimensoes.

A escola preza pela formacéo social para o convivio em sociedade de seus

educandos. Por isso, tem-se a escola como “(...)” um espec¢o educativo, € 0 seu
trabalho ndo pode ser pensado nem realizado no vazio e na improvisacao. (MEDEL,
2012, P. 35). E exatamente neste ponto que a gestdo assume um grande papel, se
encontrando dividida em trés grandes e importantes dimensdes: financeira,

administrativa e pedagdgica.

As concepgcbes de gestdo apresentam reflexos dos meios politicos,
econdmicos, cientificos e culturais, a depender de cada momento histérico. Por isso,
0s modos de gerir na instituicdo escolar se aderem aos documentos legais. Contudo,
ha que se pensar que os modelos ndo séo substituidos, ndo é um virar de paginas

ou tempo, ele vai se constituindo nas relagdes.

Faz-se necessario compreender que o diretor das instituicbes de Educacao
Infantil deve compartilhar de um mesmo entendimento, qual seja o de que a gestéo
deve ser sensivel aos conceitos de infancia e crianca, desenvolvendo em suas

praticas um trabalho coletivo com escutas e participacéo de todos os sujeitos.

Com base nessa premissa, far-se-4 a analise das respostas proferidas pelo
diretor da Escola Municipal de Educagéo Infantili Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis
derivada da aplicacdo de questionario online, com o desafio de articular sobre

educacao infantil e gestéo escolar.
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7. PROPOSTAS DAS METAS E ACOES
7.1 DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

Educar para uma vida é um trabalho que comeca quando as criancas sao
ainda muito pequenas. Afinal, se ja sabemos que desde o nascimento elas vao
construindo aprendizagem, é importante garantir-lhes o acesso ao conhecimento
sobre como respeitar a vida e desenvolver uma consciéncia de aprendizagens. A
Educacéo Infantil, portanto, € um espaco privilegiado para auxiliar as criangas em

sua formacao como sujeitos responsaveis do ponto de vista social.

A Educacéo Infantil € considerada uma importante etapa da formacdo das
criangas, pois é onde elas comecam a existir fora do convivio familiar, o que envolve
lidar com diferencas, o desenvolvimento da personalidade e da autonomia, a criagao
de lacos afetivos e as descobertas em diferentes areas do conhecimento. Ela € base
para as demais etapas da educacdo formal, cujo objetivo é que os pequenos

cresgcam com mais sucesso em sua vida escolar e social.

Na atualidade a Educacéo Infantil tem por finalidade cumprir o seguinte tripé:
Cuidar, e educar, realizando no seu interior um trabalho que possua caréater
educativo, visando garantir assisténcia, alimentacdo, saude, responsabilidade,
cuidado e seguranca com condicfes materiais e humanas que tragam beneficios

sociais e culturas para as criancas atendidas.

Salientamos que a avaliacdo da aprendizagem na Educacado Infantil é de
extrema importancia para a crianca, professor, escola e para os pais de alunos. A
avaliacdo serd 0til e necessaria para passarmos em verdadeiros processos de
ensino e de aprendizagem, revertendo a atual situacdo que temos tido em nossa
unidade escolar acerca de avaliacao aprendizagem e modalidade de ensino. A partir
desta perspectiva a Escola Municipal de Educacéo Infantil Marlene Falcao Pedrosa
Fidelis preocupa-se em desenvolver projetos com temas significativos e organizar os

espacos tornando-os facilitadores para o desenvolvimento integral das criancas.

O trabalho desenvolvido nesta instituicdo de ensino integra ao ato de educar e
do cuidar, respeitando a individualidade da crianca e valorizando seus avangos e

suas conquistas. A infancia € um momento da vida rico de possibilidades de
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desenvolvimento das habilidades motoras, cognitivas, afetivas, relacionais, culturais,

entre outras, que podem ser potencializadas, dependendo da vivéncia da crianga.

Para Hoffmann (2012) a avaliacdo na Educacéao Infantil €, pois, um conjunto
de procedimentos didaticos que se entendem por um longo tempo e em varios
espacgos escolares, de carater processual e visando, sempre, a melhoria do objeto

avaliado.

No entanto, a escola precisard ser desacelerada, sabendo usar o tempo de
forma adequada, para que todos possam se sentir construtores de saberes e néo
acumuladores de informacdes. Que todas as criancas da cidade estejam na escola.

Se vocé tem um sonho, nés temos o caminho.

A gestdo pedagodgica € um dos pilares mais importante da gestao escolar, ela
atua diretamente na formacéo e no desenvolvimento de competéncias e habilidade
pessoais e profissionais nos alunos. O principal objetivo é oferecer uma educacéo de

qualidade para todos.

Percebe-se que a gestdo pedagodgica € essencial para o bom funcionamento
da escola e a melhoria da qualidade do ensino oferecido. Em primeiro lugar, ela atua
estabelecendo diretrizes para que seus professores possam planejar as suas aulas

de acordo com o plano politico pedagogico da escola.

Com isso, todo corpo docente da escola atua em coletividade para atingir os
objetivos educacionais da instituicdo, de forma a melhorar a comunicagéo entre si e
entre professores e coordenacdo. Também melhora a comunicacdo entre todos os
envolvidos no processo aprendizagem, incluindo alunos e seus familiares. Isso
porque todos tomam consciéncia de quais sdo 0s objetivos da escola os critérios

utilizados para avaliar o atingimento desses objetivos.

Enfim, o objetivo final da gestdo pedagdgica é garantir o sucesso escolar dos
alunos. Mas para chegar a isso € preciso tracar outros objetivos por meio de
planejamento detalhados. Investir na formagcdo do corpo docente e em materiais
didaticos de qualidade sdo exemplos de acdes que precisam ser desenvolvidas.
Mobilizar recursos na realizacdo de obras na parte fisica da escola também é

importante.
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E importante destacar nesta dimensdo pedagdgica que a Educacio Infantil
neste plano de acdo tem por base legal alguns documentos especificos como: a
Constituicdo de 1988, O Estatuto da Crianca e do Adolescente — ECA, Lei n°
8069/90, O Plano Nacional de Educacéao 2014, o documento de Politica Nacional de
Educacéo Infantil 2006 elaborado pelo COEDI/MEC, os Parametros Nacionais de
Qualidade para a Educacédo Infantil volume 1 e 2 de 2006, a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°9394) de 20 de dezembro de 1996, Diretrizes
Curriculares Nacionais para Educacdo Infanti de 2010, O Projeto Politico
Pedagdgico da instituicdo. Esses documentos e outros tém por finalidade orientar os
profissionais que atuam nessa modalidade de ensino sobre o curriculo,

funcionamento e legislacédo da Educacao Infantil.

A documentacdo pedagogica € um conjunto de ferramentas que auxiliam o
educador a registrar a trajetéria do seu grupo de criancas de forma coletiva e
individual. Cada educador ao longo de sua histéria como profissional vai

desenvolvendo e criando inGmeras formas de registrar o processo de aprendizagem.

A melhor maneira para efetivar todas as nossas ideologias é a partir da
parceria entre escola e familia, realizando encontros bimestrais, e sempre que se
fizerem necessarios, bem como palestras, encontros com reunides a fim de debater
assuntos referentes a aprendizagem, relacionamento dos pais e filhos, criancas,
importéancia dos estudos, dentre outros, ressaltando da importadncia do

acompanhamento dos pais na realizacéo das tarefas e estudo de seus filhos.

Nesse sentido, O Projeto Pedagodgico foi feito de forma coletiva e
democrética, afim de atender a todas as necessidades locais, bem como normas, e
legislacdes educacionais vigentes, objetivando o desenvolvimento humano e integral

dos educandos, dentro do seu percurso formativo.

7.2. DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

Para poder gerir bem uma escola, alguns valores sdo inegociaveis. Quem
estiver a frente das operacgfes, precisa ser uma pessoa que tenha primeiramente
empatia com os demais funcionarios da unidade escolar. E preciso ter um ambiente

de harmonia, tolerancia e respeito. Somente assim o engajamento de todos sera
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possivel. Isso € sem duvida indispensavel. Nao ter isso comprometerd e muito

gestdo administrativa de negdécios de qualquer parte.

O que se aguarda, portanto, € que o gestor delegue as responsabilidades
para que sua equipe possa se sentir parte da gestdo e se responsabilize pelos
resultados obtidos. Cada projeto na escola é realizado coletivamente. Cada ideia
pensada, sdo aproveitadas para o cunho do qual onde se quer chegar. Um gestor
nao pode se descuidar dos saberes exigidos em sua area de atuacao. Afinal, ele é o

guardido das boas préticas na escola que convive.

Sdo elementos essenciais numa gestdo administrativa como: estudo,
paciéncia, dedicacdo, metodologia e repeticdo. Assim, vocé consegue ter a

organizacdo necessaria da escola e atengcao em todas as pontas dos processos.
Sao ferramentas importantes na gestdo administrativa:

» Planejar todas as etapas envolvidas na escola;

» Comunicar de maneira eficiente os fatores essenciais para uma boa gestéo
administrativa;

» Usar a tecnologia ao seu favor e ter uma organizacdo melhor para qualquer

tarefa que por ela passar;

Enfim, fazendo isso, o gestor ganhara tempo, poupara recursos e focara naquilo
que realmente importa para a gestdo administrativa: as pessoas. A gestédo
administrativa escolar tem como objetivo principal garantir a manutencédo do espaco
fisico e do patrimbnio da escola. Para isso € necessario, pois, para conseguir ter um
ensino de qualidade é preciso utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira
possivel. E importante lembrar que toda a atuacéo ja deve estar presente no Projeto
Politico e Pedagogico (PPP) e também no Regimento Escolar da instituic&o.

A dimensdo da gestdo administrativa escolar, tem como importancia e,
principalmente, a administracdo dos recursos para que a escola esteja organizada
em todas as suas esferas. Ou seja, sozinha ela n&o funciona, pois € somente uma

peca importante de engrenagem da gestdo escolar. Compete a gestao escolar:

e Garantir 0 acesso das criancas na escola;
e Criar medidas para assegurar a permanéncia das criancas e professores na

instituicao;
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e Criar um canal de comunicacao entre escola e comunidade escolar;
e Adequar o conteudo pedagdgico & realidade local;
e Organizar disciplinas, professores, turmas e espacos para garantir a

qualidade das aulas.

Sendo assim, a gestdo administrativa escolar deve contar com ferramentas
que auxiliem no desenvolvimento da escola. Uma boa alternativa pode ser a
implementacdo de um sistema de gestdo escolar e até mesmo praticas
relacionadas com as metodologias de ensino que podem ser aplicadas em sala
de aula. Contudo, isso soO é possivel quando seus resultados administrativos sao
bons e quando a escola conta com profissionais capacitados, seja ha secretaria,
no financeiro, no atendimento ou na gestdo financeira, que também deve ser
eficaz. A gestdo administrativa foca seus esforcos em garantir o pleno
funcionamento de todas as areas da escola, ou seja, assegurar que 0S recursos
sejam aplicados da melhor maneira possivel. 5 passos para implementar uma

gestdo administrativa na escola:

1 — Ficar atento as burocracias;

2 — Cuidar da manutencéo dos espacos da escola;

3 — Envolver os membros da comunidade escolar em um ambiente participativo;

4 — Estar presente nas demais areas da escola, como secretaria, financeiro e

pedagogico;

5 — Acrescentar mais tecnologia no dia — a dia tornando o ensino mais dinamico.

7.3. DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

O Projeto Politico Pedagogico da Escola Municipal de Educacdo Infantil
Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis faz parte de todo um processo de gestao
democratica, por isso a exigéncia da participacdo de todos no processo da

elaboracao.

As bases legais para a criacao e vivéncia do PPP dentro desta proposta se
encontram em varias leis, como: Constituicdo Federal de 1988 que, no artigo 206,

apresenta a gestdo democratica da escola como um dos principios constitucionais. A
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Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional LDBN n° 9394/96 no art. 12, inciso
I, foca pelos principios politicos, de acordo com o MEC (2011), dos direitos e
deveres, da cidadania do exercicio da criatividade e do respeito a ordem

democratica.

No entanto, a legislacdo educacional brasileira exige das escolas autonomia
administrativa, financeira e pedagdgica com restritas possibilidades de

concretizacao.

E o gestor, ainda, quem criara e acompanhara planos de agéo de acordo com
as necessidades dos estudantes, visando o desempenho dos indices educacionais

de aprendizagem elaboradas a cada novo ano.

Para a Base Nacional Comum Curricular (BNCC), o papel da gestédo
democréatica vai muito além das habilidades financeiras e administrativas, é
importante que ela esteja também comprometida com a garantia da eficiéncia da

educacéao integral das criangas.

A Gestdo Democratica traduz-se nas acfes tomadas pela equipe de
conducdo da escola, representadas pelas funcbes de direcdo, especialistas em
educacdo, supervisores e orientadores, € a gestdo escolar que possui autonomia
para construir o Projeto Politico Pedagogico (PPP) e para pensar numa qualidade de
ensino e da aprendizagem, buscando possibilidades para aplicacdo e melhoria das

diretivas da gestéo educacional.

No entanto, a gestdo democrética trata-se, portanto, de um instrumento
essencial para definir os caminhos da instituicho. Com o objetivo de apoiar

professores e gestores na elaboracéo do PPP, e em seguida coloca-lo em pratica.

7.4. DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

Dentro da dimenséo financeira encontramos alternativas de recursos como o
Programa Dinheiro Direto na Escola PDDE sendo este um recurso federal
implantado desde 1995, pelo Ministério da Educacéao (MEC) e executado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacéo, do qual objetiva promover a escola com
recursos financeiros de forma suplementar, que quer dizer, uma ajuda a manutencao

da escola com pequenos reparos, materiais permanentes escolar. E um dinheiro

23



depositado na conta da escola anualmente, conta do conselho escolar da
associacao de pais e mestres (APP) ou do caixa escolar.

Este recurso € administrado pelo diretor escolar, juntamente com o tesoureiro,
apos uma assembleia ordinaria com os membros do Conselho Escolar e da
Associacdo de Pais e Mestres, em reparos das necessidades da unidade escolar
apresentada. Todas as decisbes de gastos sdo tomadas no coletivo e
posteriormente sdo prestadas conta com 100% de transparéncia para toda a

comunidade.

Ao se administrar os recursos financeiros de uma escola, o gestor da
instituicdo necessita detalhar um plano de negdécio que compreenda todas as
demandas de forma a adequar o dinheiro que entra na escola com as saidas e

investimentos.

Vale ressaltar, para ter uma escola de sucesso tem que ir muito além da
qualidade do ensino, € necessario dedicacdo diaria para manter a escola saudavel,
seja na area pedagogica e também na estrutura financeira, pois de nada adianta
possuir um excelente método de ensino, conquistar novos alunos, mas nao

conseguir manter a estrutura conquistada.
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8. QUADRO DE METAS E ACOES

PEDAGOGICA

8.1. DIMENSAO

Meta

Valorizagdo dos profissionais para atuacdo na Educacdo Infantil.
Uma educacao de qualidade que atenda as espeficidades da crianca
€ necessario uma compreensao acerca do deselvolvimento infantil,
um docente que seja pensado de acordo com o0s objetivos e
realidade da crianca. Docente capacitados, responsavel, inovador,
competente que possa atender as criangas para a construcao de
sua autonomia, promovendo situacbes significativas de
aprendizagens para alcancar o desenvolvimento de habilidades

cognitivas, psicomotoras e socioafetivas da crianca.

Planejar experiéncias reais de acordo com a realidade de vida
cotidiana da crianca.

Ter conhecimento da Base Nacional comum curricular (BNCC)
para regulamentar quais sao as aprendizagens essenciais a serem
trabalhadas na Educacéao Infantil.

Organizar momentos para discutir o desenvolvimento dos aspectos
fisico, motor, cognitivo, social e emocional da crianca.

Capacitar profissionais com execelente formagcdo e constante
aperfeicoamento;

Alinhar o Curriculo Escolar ao Projeto Politico Pedagogico de
forma garantir o desenvolvimento integral da crianca;

Fazer reunibes e palestras com as familias aproximando-as do
centro escolar de educacao infantil;

Gerir de forma responsavel e democratica a Educagéo Infantil em
todas as dimensdes: administrativa, pedagogica, financeira e

fisica;
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Entender que os conhecimentos obtidos no contexto educacional
da

escola sdo experiéncias. Sendo assim, necessita ser planejado.
Dessa forma, o docente ndo deve elaborar o planejamento voltado
para o “achismo”, pois € necessario observas, estudar, pesquisar e
planejar;

Conhecer as criancas para que 0 planejamento seja efetivo.
Observacdo, escuta e registro sdao fundamentais durante o
planejamento e no decorrer do processo.

Incluir a familia como parte importante para aprendizagem dal

crianca.

Recurso

Recursos humanos, financeiros e materiais.

Monitoramento

Registrar momentos interativos escolar em redes sociais como

fotos, videos do que se é planejados pela escola regulamente.

Avaliacéo

Analisar os pontos positivos e negativos da escola, tendo em vista a|
melhoria deles, no intuito de avaliar seu desempenho escolar de

forma coerente e eficaz.
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8.1.1.DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta Viabilizando o desenvolvimento e a aprendizagem das criangas de
forma cognitiva lddica e prazerosa nas diferentes areas do
conhecimento e das linguagens.

Acles o Disponibilizar atividade, experiéncias e materiais adequados

para troca de conhecimentos.

o Planejar atividades que terdo impacto na vida pessoal e
trajetdria escolar das criangas;

o Dar oportunidades para que todas as criancas de se
expressarem claramente;

e Organizar as salas de maneira a potencializar a autonomia
das criangas.

Recurso Recursos humanos, financeiros e materiais

Monitoramento

Registrar a partir de fotos e videos, divulgar em redes sociais.

Avaliacéo

Selecionar pontos positivos e negativos na aprendizagem da

crianca com todo corpo docente escolar e familiar.
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8.1.2. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Promocéo de parceria com entidade e outros profissionais com

vista na articulagéo e formacéao continuada da equipe escolar.

e Formar parceria com outra entidade para discutir com a|
equipe da instituicao;

e Promover reunido pedagogica para discutir forma de
inovacdo no ambiente escolar;

e  Organizar plano de formagé&o continuasa,

e  Apoiar e dar visibilidade a toda equipe;

e  Estabelecer uma relagdo de confianga com a equipe.

Recurso

Todo corpo docente e comunidade escolar

Monitoramento

Este processo sera acompanhado durante toda execucdo sendo
de forma continua, prestando conta através de relatorios, fotos e

videos.

Avaliacéo

Este processo acontecera de forma anual, seguindo a legislacéo
vigente e levando em conta os dados de monitoramento

prestados.
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8.1.3. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta
Atualizacdo do Projeto Politico Pedagégico adequando a
legislacao vigente.
Aclbes
e Revisar o Projeto Politico Pedagogico no inicio de cada ano
letivo.
o Promover reunides para discutir 0s projetos escolar
desenvolvidos pelos docentes e acrescentar ao documento.
Recurso

Todo corpo docente escolar

Monitoramento

Este processo sera acompanhado durante toda execucdo,
prestando conta através de relatérios.

Avaliacéo

Este processo acontece de forma anual, seguindo a legislacao

urgente.
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8.1.4. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta
Organizacdo de momentos para implementacdo das diretrizes
pedagdgicas para Educacao Infantil de acordo com a forma vigente
da lei.
~ e Reunir com os docentes escolar para discussdo da
Acoes
implementacéo das diretrizes;
e Promover momentos de reflexdo sobre a organizacdo dos
trabalhos pedagdgicos baseados nas diretrizes;
e Orientar para a pratica da utilizacdo destas diretrizes nas
praticas pedagdgicas.
Recurso Todo corpo docente escolar

Monitoramento

Relatério semestral sobre os resultados obtidos nas a¢des durante
todo 0 processo que sera repassado para a escola e conselho

escolar

Avaliacéo

Andlise global dos realtérios, em conjunto com o conselho escolar.
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8.1.5. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

a escola tem um papel muito importante na promoc¢ao da inclusao
social, pois atua diretamente com o publico infantil, ou seja, com os
futuros cidadaos. Assim, quanto mais preparadas para receber as
criangas, mais contribuird para a construcdo deum mundo melhor e
garantir boas experiéncias e a permanéncia da crianca em sala de

aula.

A acessibilidade é de suma importancia na gestdo democratica,

Aclbes

e Agir naturalmente ao se dirigir a uma crianga com
deficiéncia mental;

e Estimular pessoas com deficiéncia da mesma maneira que
faz com outras criancgas;

e Conversar sobre tudo, as limitagées nao tiram a vontade de
participar de dialogos e brincadeiras;

e Promover a inclusdo social e garantir que cada crianca
tenha condic¢des de participar da sociedade;

e Formar pessoas capazes de exercer a cidadania e que
saibam respeitar as diferencas;

e Proporcionar a integracdo da crianca com deficiéncia com
os demais alunados;

e Evitar soperprote¢do, ninguém que se sentir inferior ou
incapaz;

e Discutir temas variados na escola de maneira natural e

utilizar palavras amistosas.

Recurso

Recursos humanos, financeiros e materiais
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Monitoramento

Fazer o registro de tudo a apartir de fotos, videos e divulgar nos

meios de comunicacao utilizados pela escola regularmente.

Avaliacéo

Andlise dos pontos positivos e negativos dos planejamentos

elaborados na escola, em conjunto com o conselho escolar.
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8.1.6 DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta
Realizacao de eventos escolar para a integracdo e socializagéo
da familia na escola. Os eventos contribuem para o
desenvolvimento e o aprendizado das criancas eelas se sentem
estimuladas com o conteudo absorvido fora da sala de aula.
Aclbes

o Reunir de inicio de ano letivo, deixando claro as
competéncias da faixa etaria da crianca, explicando a rotina e
materiais a serem utilizados.

o Orientar os pais a deixar o uso de aplicativos para recados e
utilizarem a agenda para que assim a comunicacado seja mais
formal e fique registrado de forma escrita;

o Colar calendario escolar na agenda para 0s pais aconpanhar
no decorrer do ano letivo;
o Orientar os pais que sempre que percisar devem procurar a
direcdo da escola e o professor;

o Realizar a divulgacédo da Proposta Pedagdgica Escolar;
o Promover encontros alegres e agradaveis para que a familia
sinta ser feliz ao participar das atividades;
o Incentivar a familia para que seja mais presente na vida
escolar dos seus filhos;
o Conscientizar as familias sobre a importancia e o
desenvolvimento da crianga, como orientar 0os campos de
experiéncias da BNCC.
o Convidar toda comunidade escolar para fazer presente nos

diversos eventos realizados na escola.
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Recurso

Comunidade escolar, funcionarios, equipe gestora e corpo

docente.

Monitoramento

Fazer o registro através de fotos, videos e divulgar em redes

sociais utilizado na escola.

Avaliacéo

Os eventos escolares ajudam as criancas a se desenvolverem
fora da sala de aula. E valoroso expandir o circulo social das
criancas. Elas se relacionam também com outros docentes e
funcionarios, da escola e com as familias de sesu colegas. Essas
festividades sdo importantes para que as criancas conhecam
melhor a diversidade cultural em que estdao vivendo. Esse
processo acontecera de forma anual, seguindo a legislacao

vigente, através de relatérios das acoes.
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8.1.7. DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

E de suma importancia garantir que os direitos de aprendizagens
da

BNCC da Educacéao Infantil estejam presentes no cotidiano das
criancas (conviver, brincar, participar, explorar, expressar e

conhecer-se).

e Acompanhar o Planejamento dos professores e sempre
gue possivel suas praticas nos ambientes de aula eespaco da
escola;

e  Fazer orientac6es quando necessario;

e Orientar de forma geral toda a comunidade escolar, para
gue conhecam e vivenciem os direitos de aprendizagens das
criancas, apresentando os campos de experiéncias da BNCC;

e Possibilitar vivéncas, leituras, contacdo de histérias,
teatros, danca, musicalizacdo, jogos, brincadeiras, passeios e
experiénciasnas diferentes areas do conhecimento e das

multiplas linguagens das criancas.

Recurso

Professores, gestao escolar, equipe pedagdgica.

Monitoramento

Reunides, sugestdes, pesquisas, estudos teoricos.

Avaliacéo

Semestral, perante a avaliacdo descritiva de cada crianca, dia da
conversa individual de pais, ou em que se oberve alguma

dificuldade no desempenho das habilidades das criancas.
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8.2. DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta

E imprescindivel a socializacdo do Regimento com toda
comunidade escolar, para que conhecam seus direitos e deveres,
com vistas a possibilitar que todos os segmentos da escola
cumpram todas as normas e regras que regulamentam as
atividades escolar. A gestdo administrativa escolar garante a

operacdo de espacos fisicos, além do patriménio da escola.

Aplicando também normas, procedimentos e mdidas
administrativas de acordo com a Secretaria Municipal de
Educacdo. Nessa dimensao, cabe a escola organizar as acdes
propostas no PPP da escola, superando a velha préatica
educativa que separa o pedagdgico do administrativo, visando
melhores condi¢fes fisicas e materiais na execucdo das acbes

pedagdgicas por meio de um trabalho coletivo.

o Responder ao Censo Escolar da Educacgéo Basica;
o Manter os registros documentos organizados;
o Acompanhar, controlar e monitorar o trabalho escolar no

processo de digitacdo e informacdo dos documentos;

o Manter os diarios de classe, pastas, arquivos organizados
e atualizados;

o Guardar sigilo absoluto sobre os dados individualizados
das criancas e funcionarios;

° Construir calendarios de reunides;
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e Realizar Conselho de classe semestral, acompanhando o
desenvolvimento da crianca;
o Dar continuidade nas medidas sanitarias vigente para o

enfrentamento da pandemia covid 19.

Recurso

Equipe Gestora

Comunidade escolar

Monitoramento

Este processo sera acompanhado durante toda execucdo de
forma continua, através de um relatério semestral, sobre os
resultados obtidos nas acdes durante todo o processo que sera

repassado na escola e conselho escolar.

Avaliacéo

Cabe a escola organizar a rotina de trabalho técnico
administrativo, com uma prética aliada as acbes propostas no
PPP da escola, superando a velha pratica que separa o
pedagégico do administrativo, levado em conta os dados de
monitoramento prestados. Este processo acontecera de forma

anual, seguindo a legislacéo vigente.
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8.3. DIMENSAO DEMOCRATICA

Meta

E preciso que se estabeleca um clima de respeito entre gestor,
instituicdo e comunidade, que a escola atenda as necessidades
das familias, que as familias acompanham o desenvolvimento de
seus filhos para fortalecer a relacdo do gestor de modo a

favorecer a crianca e a todos na instituicdo de Educacéo Infantil.

Viabilizando um espaco de parceria para apoiar os docentes de
uma gestdo democratica eficaz, que acolha toda familia e

comunidade escolar.

o Apontar a percepcéo do gestor sobre o desenvolvimento e
aprendizagem das criancas.

o Viabilizar um espago aberto para apoiar os professores e
no enfrentamento dos desafios e na pratica de uma gestao
democrética, que acolha toda comunidade escolar;

o Acompanhar planos de acdo de acordo com as
necessidades das criangas, visando desempenho dos indices
educacionais de aprendizagem elaborados a cada novo ano.

o Compreender e analisar os melhores caminhos de
investimento e gerenciamento da escola;

o Consistir num processo a ser desenvolvido paulativamente
no coletivo, que resulta, sobretudo, da concepcao de gestdo e
de participacao que temos;

o Conhecer os principios democraticos que devem ser
seguidos através da legalidade , autonomia, participacgéo,

transparéncia, ética e pluralismo.
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Recurso Recursos humanos, financeiros e materiais

Monitoramento

Dar vez ao coletivo € a melhor maneira de manter uma dimensao
democrética escolar eficaz. Registrar momentos interativos em

relatérios, videos, fotos, etc.

Avaliacéo

Estes quatro elementos, participacédo, autonomia, transparéncia e
pluralidade, sdo basicos da Gestdo Democréatica e devem ser
focados na pratica social da educacao sempre na prespectica de

postura e culturas efetivamente democraticas.

39




8.4. DIMENSAO FINANCEIRA

Meta A gestéo financeir é responsabel pelo controle e analise de todas
as atividades financeiras e recursos arrecadados pela escola. O
objetivo desta dimenséo é coletar dados que ajudard o gestor a
planejar e tracar suas metas e objetivos utilizando, da melhor|
maneira, seus recursos fianceiros no ambito educacional.
Acdes e Definir as prioridades necessérias da escola;
e Gerenciar o0s recursos financeiros de uma forma
responsavel e transparente;
e Elaborar um plano de gasto na escola;
e Relatar os gastos da escola numa ordem cronoldgica e
organizada,
e Utilizar um sistema de gestdo escolar com ferramentas
especificas para esta area.
e Adotar métodos para identificar as principais despesas e
guais devem ser quitada primeiro.
Recurso Recursos humanos e financeiros

Monitoramento

Realizar reunido com o conselho escolar, elencar as prioridades
com reigstro em ato e prestacdo de contas anualmente ou

sempre que o recurso for disponibilizado.

Avaliacéo

A escola precisa ter gestdo financeira, assim como tem o
pedagdgico, se deseja se estabelecer e crescer no mercado
educacional. Sendo assim, é fundamental compreender a
importancia do planejamento financeiro com todos envolvidos da

escola. Com o recurso, o gestor podera se proteger de problemas

gerados pela inadipléncia escolar.
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9. AVALIACAO

Estende-se que este Plano de Gestdo apresente um panorama atual e
geral da Escola de Educacéo Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis, e sO sera
implantado através da constante avaliacdo, conscientes que mudancas nos

objetivos, metas e estratégias aqui apresentada.

Enquanto docente espero contribuir para que as acfes pedagdgicas
sejam adequadas as criancas promovendo uma educacdo de qualidade,
formando cidadéos criticos, criativos, autbnomos e respeitaveis, transmitindo

Ihes valores de conhecimentos.

Enquanto gestora espero criar vinculos com a comunidade escolar,
docentes e poder publico a fim de assegurar direitos basicos aos profissionais
e alunos que compBem a escola, zelando pelo patriménio publico,

acrescentando valores materiais e morais ao espaco de atuacao.

Que a escola seja um centro de referéncia de educacédo a comunidade
servindo de base para os proximos niveis de educacéo, protegendo e cuidando

das crian¢as que adentram este espaco todos os dias.

Vale ressaltar que este Plano de Gestao propfe também alternativas de
solucédo para as dificuldades constatadas na Escola Municipal de Educacéo
Infantil Marlene Falcdo Pedrosa Fidelis e sendo avaliado no final de cada ano
letivo através de reunides especificas para este fim com a comunidade escolar,
com o proposito de fazer um diagnéstico de todos os segmentos da escola,

reavaliar para o proximo ano letivo, podendo sofrer adaptacdes.
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