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NOME DA ESCOLA: ESCOLA MUNICIPAL LUIZA DE OLIVEIRA SURUAGY (SEDE
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IDENTIFICAGAO DO PROPONENTE

NOME COMPLETO: GERALDA MARQUES DA ROCHA E SILVA
FORMAGAO ACADEMICA: PEDAGOGIA

POS-GRADUACAO: COORDENAGAO PEDAGOGICA

FUNCAO ATUAL: DIRETORA


https://portaldatransparencia.gov.br/transferencias/detalhe/pessoa-juridica/03179952000102

2. INTRODUGAO

A gestdo democratica configura-se como um caminho essencial para o
fortalecimento da autonomia e da participagdo ativa dos sujeitos no processo
educacional, promovendo a aprendizagem em todos os niveis de ensino. Essa
concepgao ultrapassa a simples organizagao administrativa, assumindo o papel de
articulagao entre os diversos atores da comunidade escolar — gestores, professores,
estudantes, familias e demais colaboradores — na construgdo de uma escola viva,
inclusiva e voltada a qualidade do ensino, seja presencialmente ou por meio do uso

de tecnologias educacionais.

Essa abordagem ndo se resume a um desafio pontual, mas sim a um
movimento continuo e intencional para consolidar um ambiente onde ensino e
aprendizagem se complementam de forma integrada e significativa. Fortalecer os
vinculos entre esses dois pilares tem sido uma meta permanente nas instituicbes
escolares, reconhecendo-os como elementos indissociaveis na construcdo do

conhecimento e na formagéao integral dos educandos.

O presente plano de gestao tem como base experiéncias praticas, vividas com
responsabilidade e comprometimento por todos os membros da comunidade escolar.
Ele propbe uma atuacao orientada pelo principio da deliberacdo coletiva, onde
decisbes sao tomadas de forma transparente e compartilhada, promovendo a

corresponsabilidade na execugao das acgdes planejadas.

A gestéo escolar deve ser concebida como um processo interativo, colaborativo
e dialégico, onde diferentes vozes sdo ouvidas e consideradas. Essa perspectiva
reforca a importancia de envolver toda a comunidade no planejamento das acodes
escolares, garantindo o alinhamento entre os objetivos pedagdgicos e os meios
disponiveis para sua concretizagdo. Além disso, abrange dimensdes essenciais da

gestdo, como as areas pedagogica, administrativa, financeira e estrutural.

O protagonismo estudantil € um dos eixos centrais desta proposta. Para além
de ouvir os alunos, & fundamental envolvé-los ativamente na vida escolar,

despertando neles o senso de pertencimento, responsabilidade social e participacao



cidada. Esse envolvimento fortalece os lagos entre escola e aluno, contribuindo para

uma vivéncia escolar mais engajada, critica e transformadora.

Ao diretor escolar cabe o papel de lideranca colaborativa, atuando com visao
de futuro e promovendo a escuta qualificada, a construgdo conjunta de solugdes € a
inovacdo constante, em sintonia com as demandas atuais da sociedade. Essa
lideranca deve ser exercida com transparéncia, ética e agilidade nas tomadas de
decisao, garantindo a efetiva prestagcdo de contas a comunidade e ao poder publico,

valorizando a confianga e a credibilidade da gestao.

Diante do numero expressivamente maior de estudantes matriculados na
Escola Municipal Frei Damido, optou-se pela unificagdo da gestdo com a Escola
Municipal Luiza de Oliveira Suruagy, contando com uma diretora geral responsavel
pela coordenagao das ag¢des pedagdgicas e administrativas em ambas as unidades,

conforme exposto neste plano.

Assim, o Plano de Gestdo das Escolas Municipais Frei Damido e Luiza de
Oliveira Suruagy reafirma o compromisso com uma educagéo de qualidade, voltada
para a equidade, o fortalecimento dos vinculos entre escola e familia, e a formacao
de cidadaos éticos, criticos e preparados para os desafios da vida em sociedade.
Promover o respeito, a cooperagao, a ajuda mutua e os bons relacionamentos em
comunidade é parte essencial desta proposta, que busca tornar as escolas referéncias

positivas na rede publica de ensino do municipio de Anadia-AL.

3. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Luiza de Oliveira Suruagy recebeu esta denominacéo em
homenagem a antiga Escola Divaldo Suruagy, como forma de reconhecimento ao
entdo governador do estado de Alagoas a época. A unidade foi construida
simultaneamente a Escola Municipal Frei Damidao, ambas inauguradas em agosto de

1986, durante a gestao do prefeito Manoel Breno de Oliveira Barros.

A Escola Municipal Frei Damido é uma instituicdo publica pertencente a rede
municipal de ensino de Anadia-AL, localizada na zona rural, no Sitio do Meio. Esta
regulamentada pela Resolugédo n° 037/2014 do Conselho Estadual de Educagao de
Alagoas (CEE/AL), publicada no Diario Oficial em 09 de outubro de 2014. A escola



oferta Educacao Infantil — Jardim | e Il — e 0 Ensino Fundamental nos anos iniciais, do

1° ao 5° ano.

Da mesma forma, a Escola Municipal Luiza de Oliveira Suruagy € uma escola
publica municipal, situada no Povoado Tapera, também na zona rural de Anadia-AL.
Regida pela mesma Resolugdo n° 037/2014 CEB CEE/AL, a unidade oferece
Educacao Infantil — Jardim | e Il — e Ensino Fundamental do 1° ao 5° ano, além da

modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (EJA).

Ambas as unidades escolares sdo equipadas com estruturas acessiveis e
adaptadas, garantindo o conforto, seguranga e o desenvolvimento educacional dos
estudantes, incluindo a oferta de alimentacdo escolar de qualidade, pautada em

critérios biofisicos e psicossociais.

Os estudantes da instituigdo sdo oriundos dos povoados Cha do Brejo, Cha da
Mata, Sitio do Meio, Lagoa Funda e Sitio Olho D’Agua. Ja os da Escola Municipal
Luiza de Oliveira Suruagy provém do Povoado Tapera, Sitio Maia e Lagoa Funda. A
maioria deles utiliza o transporte escolar fornecido pelo municipio, o que facilita o

acesso a escola.

No que se refere ao perfil socioeconémico das familias atendidas, observa-se
que a maioria dos pais ou responsaveis nao concluiu o Ensino Fundamental ou Médio,
embora alguns estejam em processo de escolarizagao. A renda familiar gira em torno
de até um salario-minimo, e os nucleos familiares sdo, em sua maioria, compostos

por dois a quatro integrantes.

4. OBJETIVO GERAL

Promover uma educagdo de qualidade que estimule o exercicio pleno da
cidadania, por meio do desenvolvimento de projetos que contribuam
significativamente para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem,

fortalecendo a participacéo ativa da comunidade no ambiente escolar.



5.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Fortalecer as relagbes interpessoais com base em valores éticos e morais,
promovendo o reconhecimento da dignidade humana e o respeito mutuo;
Realizar o diagnostico das dificuldades de aprendizagem dos estudantes dos
anos iniciais (1° ao 5° ano) e da Educacéao de Jovens e Adultos (EJA) ao longo
da gestao;

Promover reunides bimestrais com o Conselho Escolar e a comunidade
escolar, visando o dialogo, a transparéncia e a participagdo nas decisdes
educacionais;

Organizar palestras destinadas a pais e/ou responsaveis, ao término de cada
bimestre, com foco na valorizagdo do processo de ensino e aprendizagem;
Desenvolver atividades que incentivem a leitura e a escrita, fortalecendo as
habilidades linguisticas dos discentes;

Consolidar praticas alinhadas ao principio da gestdo democratica, aplicando
os fundamentos de lideranca, mediagao e resolucdo de conflitos;

Assegurar a efetiva implementacdo e acompanhamento do curriculo nas
diferentes etapas e modalidades de ensino;

Demonstrar conhecimento técnico e pedagdgico para exercer a fungdo de
diregdo escolar, sendo agente disseminador de boas praticas e inovagdes
educacionais;

Ampliar o indice de acertos dos estudantes em conteudos de matematica
basica, por meio de estratégias pedagdgicas direcionadas;

Atender os alunos da EJA com metodologias diferenciadas, respeitando suas
especificidades e ritmos de aprendizagem;

Combater todas as formas de preconceito e discriminagdo no ambiente
escolar;

Assegurar um ambiente escolar inclusivo, seguro e acolhedor, com efetivo
acesso as oportunidades educacionais;

Promover a vivéncia e a transmissao de valores éticos, morais e sociais no

cotidiano escolar.



6. JUSTIFICATIVA

O gestor escolar deve atuar com base na escuta sensivel e respeitosa de todos
os membros da comunidade educativa — professores, funcionarios, alunos e seus
familiares — construindo vinculos pautados no respeito mutuo e na cooperagao. Sua
funcao envolve tanto a analise das melhores estratégias de gestdo quanto a garantia
de investimentos adequados para o bom funcionamento da escola, sempre em
conformidade com o Projeto Politico-Pedagdgico. Aléem da parte administrativa, é
essencial que a gestao esteja alinhada com a coordenagéo pedagdgica, promovendo
o crescimento profissional dos docentes e criando um ambiente de apoio frente aos
desafios do dia a dia escolar. Essa atuacéo deve refletir os principios de uma gestéo
democratica, onde todos tém voz e participacdo, com foco na qualidade da

aprendizagem.

E importante reconhecer que a gestdo escolar envolve todos os profissionais
da escola, independentemente do cargo ocupado, e que todos s&o pegas
fundamentais na construgcdo de uma educacéo inclusiva, que assegure 0 acesso e a

permanéncia do aluno na escola.

O envolvimento ativo da comunidade escolar é indispensavel. A aproximagao
entre escola e sociedade deve ser incentivada, por meio da valorizagdo dos espagos

culturais existentes, fortalecendo a aprendizagem e a convivéncia social dos alunos.

Ao gestor cabe ainda manter um dialogo constante com as familias, contribuir para
a resolucao de dificuldades enfrentadas pela escola, acompanhar os resultados
educacionais, e atuar em parceria com professores, alunos e pais, na busca de
avancgos na aprendizagem. Por fim, deve garantir aos estudantes oportunidades para
que desenvolvam suas potencialidades em diferentes dimensdes, favorecendo o

autoconhecimento e a formacéo integral.

7. PROPOSTAS DAS METAS E AGOES

DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

A escola deve ser compreendida como uma verdadeira comunidade educativa,

na qual diferentes atores sociais e profissionais atuam de forma colaborativa em torno



de um propdsito comum. Essa perspectiva é reforgada por Novoa (1995), ao destacar
que a mobilizagao conjunta de todos os envolvidos é essencial para a construgao de

um projeto educacional significativo.

A Constituicdo Federal, no artigo 205, reafirma esse principio ao estabelecer
que a educacgao € um direito de todos e um dever compartilhado entre o Estado e a
familia, devendo ser promovida com a participagao ativa da sociedade. O objetivo é
garantir o pleno desenvolvimento do ser humano, preparando-o para o exercicio da

cidadania e sua insercdo no mundo do trabalho.

Com o tempo, a educagao passou por importantes transformacdes, com o
intuito de aprimorar o processo de aprendizagem. Atualmente, valoriza-se o
protagonismo do aluno, colocando-o no centro das agbes pedagogicas. O papel do
professor, por sua vez, é o de mediador, promovendo espagos de dialogo, troca de
saberes e construgdo conjunta do conhecimento. Esse novo olhar requer a
participacdo ativa do estudante nas aulas, incentivando-o a pesquisar, refletir,

argumentar e criar.

Nesse contexto, € fundamental o envolvimento ndo apenas dos docentes, mas
também das familias, gestores e demais profissionais da escola, todos atuando de

forma integrada para favorecer o desenvolvimento integral do educando.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB), no artigo 22, também
reforca esse compromisso, ao estabelecer que a educagao basica tem como
finalidade formar cidadaos conscientes, capazes de atuar na sociedade e progredir

em sua trajetéria académica e profissional.

Portanto, a educacéao deve ser compreendida como um processo formativo que
estimula o desenvolvimento da autonomia, do pensamento critico e da capacidade de
decisao do aluno, contribuindo para a construcdo de sua identidade e de seu papel

social.



DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

A dimensdo abordada anteriormente reforgca a importadncia de uma postura
verdadeiramente democratica na gestdo escolar. Essa perspectiva evidencia que a
educacéo de qualidade s6 € possivel quando ha um compromisso conjunto entre o
poder publico, a equipe escolar e a comunidade local, especialmente no que diz
respeito a elaboragdo e a execugao do Projeto Politico-Pedagdégico (PPP) e do

Regimento Escolar.

Segundo Veiga (2001), a consolidagao de uma gestdo democratica nas escolas
esta diretamente ligada a participagao ativa de todos os envolvidos. Essa participagao
nao se limita a presenca, mas envolve a articulagdo entre a pratica pedagogica e a
administragao escolar, de forma a promover um modelo de organizagao que valorize
0 conhecimento, o didlogo e o envolvimento coletivo na construgdo das normas que
regem o ambiente escolar. O principal valor da administragdo colegiada esta na
criacao de espacos continuos de reflexao, analise e busca conjunta por solugdes para

os desafios da escola.

Ao envolver todos os sujeitos no enfrentamento dos problemas cotidianos,
gera-se um efeito pedagogico potente: cada integrante passa a se sentir
corresponsavel pelas decisbes tomadas e pelos resultados obtidos, fortalecendo o
compromisso com 0O projeto educativo da escola e, consequentemente, com o

desenvolvimento da comunidade.

Dessa forma, é essencial que as escolas contem com uma equipe pedagdgica
e gestora comprometida com a construgdo de um ambiente escolar democratico, onde
o didlogo, a escuta e a colaboragdo sejam principios norteadores das acgoes

educacionais.

DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

A construgédo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP), assim como dos demais
documentos que orientam a Educacéao Infantil, o Ensino Fundamental — Anos Iniciais

—e aEJA, é um processo participativo que envolve toda a comunidade escolar. Esses



documentos estdo disponiveis para consulta na secretaria da escola, garantindo

transparéncia e acesso as informagodes por parte de todos os interessados.

No contexto de uma gestdo democratica, € fundamental que os diversos
setores da unidade escolar atuem de forma integrada e colaborativa. A unido e o
comprometimento de todos contribuem para a criagdo de experiéncias educativas
significativas, fortalecendo o compromisso com uma educacgéao publica de qualidade,

inclusiva e transformadora.

A dimensdo administrativa da escola é responsavel por garantir que toda a
estrutura organizacional funcione de maneira eficaz. Isso envolve desde o controle do
quadro de pessoal, escala de trabalho, fluxos internos, até a organizagao dos horarios
e rotinas da instituicdo. Uma administragcdo escolar bem estruturada proporciona
previsibilidade as agdes e favorece um ambiente funcional. Cabe ao gestor manter o
bom funcionamento dos setores administrativos e assegurar que as informacgdes e

servigos fluam com clareza e agilidade entre todos os setores da escola.

DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA
Os recursos financeiros disponiveis nas Escolas Municipais Frei Damiao e Luiza de

Oliveira Suruagy sdo provenientes, em sua totalidade, de repasses do Governo
Federal, especialmente por meio do FUNDEB. Esses recursos sao fundamentais para
o funcionamento das instituicbes e devem ser utilizados de forma responsavel,
transparente e estratégica, visando atender as necessidades reais da comunidade

escolar.

Além de garantir uma aprendizagem significativa no campo cognitivo, a escola
também tem como missao formar cidadaos criticos, conscientes, com capacidade de
tomar decisdes e atuar de forma ética e responsavel na sociedade. Para isso, &
necessario planejar agbes e metas em conjunto com a comunidade escolar,

considerando a realidade de cada unidade.

A gestdo administrativa deve assegurar a aquisicdo de materiais pedagdgicos,
melhorias na estrutura fisica e nas condi¢gdes de trabalho, promovendo um ambiente

acolhedor para alunos, professores e demais servidores. Todas as decisdes referentes



a aplicagao dos recursos devem ser devidamente registradas em atas, compartilhadas

com a comunidade escolar e encaminhadas a Secretaria Municipal de Educagao

(SEMED), reforgando o compromisso com a transparéncia e o bem comum.

METAS E ACOES

DIMENSAO PEDAGOGICA

MONITORAMENT

educagao,
assegurando
experiéncias
significativas e
inclusivas que
considerem as
particularidades
de cada
estudante. A
proposta visa
criar um
ambiente
propicio ao
desenvolvimento
integral dos
discentes,
respeitando suas
singularidades e
promovendo o
acesso e

permanéncia na

funcionarios, com
foco em praticas
pedagégicas
inclusivas e
estratégias
adaptadas as
diferentes
necessidades dos
alunos. Realizar
reunides periodicas
com pais e/ou
responsaveis para
conhecer a
realidade de cada
estudante,
fortalecendo o
vinculo escola-
familia. Todas as
agdes devem estar
alinhadas ao

planejamento

ferramentas
digitais para
comunicagao e
registro das
discussobes e
deliberacoes.
Materiais
impressos e
audiovisuais
para orientagao
e divulgacao
das acoes de
gestao

participativa.

sistematicas com
os professores e
equipe
pedagodgica. Esses
encontros servirdo
para analisar os
avancos, discutir
dificuldades e
propor ajustes
necessarios,
sempre com
registros em atas.
O monitoramento
também incluira a
observagao direta
das praticas em
sala, visitas
técnicas e
relatérios
administrativos

que subsidiem as

METAS AGCOES RECURSOS o AVALIACAO
Adotar uma Promover Utilizagao de Garantir o A avaliacao sera
gestao escolar formacgdes espagos da acompanhamento | continua e
que promova a continuadas para escola para constante das baseada na
equidade e a professores e encontros acgbes por meio de | analise de
exceléncia na demais presenciais e reunides relatorios

administrativos e
pedagdgicos,
bem como nos
feedbacks da
comunidade
escolar. Esses
dados serao
utilizados para
avaliar a eficacia
das estratégias
adotadas,
identificar pontos
de melhoria e
replanejar as
acdes, sempre
com foco no
aprimoramento
da qualidade
educacional e no

atendimento as




escola com

qualidade.

administrativo, com
metas claras e
registro formal em
atas e documentos
oficiais,
compartilhados
com a comunidade
escolare a
SEMED.

decisbes de

gestao.

metas

estabelecidas.

Fomentar uma
cultura escolar
inclusiva por
meio da
realizacao de
campanhas e
projetos voltados
a inclusao social,
promovendo a
empatia, o
respeito as
diferencas e a
valorizacao da
diversidade
dentro da
comunidade

escolar.

Desenvolver ciclos
de debates com os
alunos dos anos
iniciais, realizar
palestras e visitas a
instituicoes
assistenciais do
municipio, com o
objetivo de ampliar
a compreensao
sobre a realidade
das pessoas com
deficiéncia.
Juntamente com os
professores, criar
estratégias
atrativas que
incentivem o gosto
pela leitura e
escrita como
ferramenta de
superagao.
Garantir a
implementacgao dos
Planos de Ensino
Individualizado
(PEI) para os
alunos com
necessidades
especiais,

promovendo sua

Sistema
informatizado
para registro e
monitoramento
da frequéncia
escolar.
Materiais
graficos e
audiovisuais
para
campanhas de
conscientizaca
0, além de
parcerias com
a comunidade
para
premiagdes e

incentivos.

O
acompanhamento
das acdes sera
realizado através
de registros
documentais,
como atas de
reunides e
relatorios, além da
producéao de fotos
e videos durante
as campanhas e
projetos. A gestéo
escolar, em
conjunto com os
coordenadores
pedagégicos e
professores, fara
visitas as salas de
aula para verificar
a aplicagao dos
PElseo
envolvimento dos
alunos nas agoes

inclusivas.

Ao final de cada
campanha ou
projeto sera
realizada uma
avaliacao
qualitativa e
quantitativa dos
resultados,
considerando a
participagao dos
alunos, o
impacto nas
relagdes
interpessoais e a
efetividade das
estratégias
adotadas. Os
dados obtidos
serdo utilizados
para replanejar
futuras acdes e
garantir o
continuo
fortalecimento da
inclusdo social
no ambiente

escolar.




efetiva participagao

nas atividades

escolares.
DIMENSAO DEMOCRATICA
~ MONITORAMENT ~
METAS ACOES RECURSOS o AVALIACAO
Melhorias do Promover reunides | Materiais para Acompanhamento | Aplicagao de

ambiente escolar

e consultas
participativas com
a comunidade
escolar, incluindo
alunos,
professores,
funcionarios e
familias, para
identificar
demandas e propor
melhorias no

ambiente fisico e

manutencao e
revitalizagcado do
ambiente
escolar, como
tintas, pincéis,
plantas e
mobiliario
adequado.
Apoio da
gestao
municipal e

possiveis

continuo das
melhorias
realizadas por
meio de registros
fotograficos,
relatorios e
reunides de
acompanhamento.
Verificacao da
participagao ativa
dos diferentes

segmentos da

questionarios e
rodas de
conversa para
coletar
percepgdes dos
alunos e
profissionais
sobre o impacto
das melhorias no
ambiente
escolar. Analise

de indicadores

pedagdgico da parcerias com comunidade de bem-estar e

escola. a comunidade escolar nas agdes | engajamento,

Implementar local para de transformacéao verificando se as

projetos coletivos contribuir com do ambiente. mudancas

de revitalizagao mé&o de obra ou contribuiram

dos espagos doacoes. para um clima

escolares, como mais acolhedor e

pintura democratico na

colaborativa, escola.

criagdo de jardins e

reorganizacéo das

salas de aula,

incentivando o

protagonismo

estudantil e a

corresponsabilidad

e.
O fortalecimento | Realizar encontros | Material Acompanhamento | Aplicacéo de
das atribuigcdes periddicos com a impresso e do cumprimento questionarios e
do regimento comunidade digital do das normas realizacao de




interno e
comprimento
desse

documento

escolar para
esclarecer as
diretrizes do
regimento interno,
garantindo que
alunos, professores
e funcionarios
compreendam seus
direitos e deveres.
Criar estratégias
para reforgar o
cumprimento das

normas, como

regimento
interno para
ampla
divulgacao,
além de
suporte
audiovisual
para palestras
e campanhas.
Apoio da
equipe gestora
e pedagogica

na mediagao

estabelecidas no
regimento interno
por meio de
registros de
ocorréncias,
reuniées de
avaliagao e
feedback continuo
da comunidade
escolar.
Identificacado de
possiveis desafios

e ajustes

reunioes
avaliativas com
0s segmentos da
escola para
verificar o
impacto da
implementagao
do regimento
interno. Analise
da redugéao de
conflitos, do
fortalecimento da

disciplina e da

campanhas de conflitos e necessarios para participagcao dos
educativas, no alinhamento | garantir a envolvidos na
palestras e das praticas aplicabilidade do consolidagao de
dindmicas escolares ao documento no um ambiente
interativas que documento. cotidiano da escolar mais
promovam a escola. organizado e
valorizagao das democratico.
regras
institucionais.

Promogao do Implementar Espacgo Acompanhamento | Realizagéo de

trabalho coletivo | grupos de trabalho | adequado para | da participagéo e reunioes

e estimulacao colaborativo entre reunides e engajamento dos avaliativas para

dos os profissionais da | atividades envolvidos por analisar o

desenvolvimento | escola, coletivas, além | meio de registros impacto das

s as promovendo de materiais de | de reunides, acdes na cultura

responsabilidade | encontros apoio como autoavaliaces e organizacional

s indiviuais regulares para cartilhas, feedbacks da escola.
planejamento e formularios de periodicos. Aplicacao de
troca de planejamento e | Observacédo da questionarios e
experiéncias. ferramentas evolugao na anadlise de
Desenvolver digitais para integracéo e desempenho
projetos colaboragéo. cooperagao entre coletivo para

interdisciplinares
que envolvam
alunos, professores
e funcionarios,

incentivando a

Capacitaces e
palestras sobre
trabalho em

equipe e

os diferentes
segmentos da
comunidade

escolar.

identificar
avangos na
colaboragéo e no
desenvolvimento

das




corresponsabilidad | gestao responsabilidade
e e 0 compromisso | compartilhada. s individuais.
com os resultados.
DIMENSAO ADMINISTRATIVO
~ MONITORAMENT ~
METAS ACOES RECURSOS o AVALIACAO
Garantir a Realizar a Recursos As agdes serao Sera realizada
organizagao e a elaboracgao e humanos, monitoradas semanalmente,

planificagao do
trabalho
pedagogico-
administrativo,
mapeando o
percurso das
acodes, escolhas
e
encaminhamento
s nas diversas
instancias da
escola,
respeitando os
prazos definidos
pela
coordenacao e
considerando as
especificidades
de cada unidade

escolar.

finalizagdo de toda
a documentacao
necessaria, como
atas, prestagao de
contas,
documentos da
secretaria e
planejamento
semanal. Criar um
quadro de avisos
visivel na escola
com os prazos de
entrega de planos
de aula, datas de
reunides e
calendario escolar.
Promover
encontros com a
comunidade
escolar para
discutir e atualizar
o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP),

além de apresentar

o regimento escolar

€ suas normas.
Cumprir
rigorosamente os
prazos

estabelecidos para

financeiros e
materiais

diversos.

através de
registros
constantes em
atas, controle da
entrega dos
planejamentos
semanais e
acompanhamento
do cumprimento
dos prazos
estabelecidos nos
documentos
oficiais da escola.
A gestao escolar
realizara
verificagdes
periddicas com os
setores
administrativos e

pedagégicos.

com base na
observacao
direta do
desempenho dos
funcionarios em
relagéo ao
cumprimento das
metas, entrega
de
documentacao,
organizagao
administrativa e
compromisso
com os prazos

estabelecidos.




registro de atas e
demais
documentos
conforme

exigéncias da

SEMED.
DIMENSAO FINANCEIRA
METAS AGOES RECURSOS | MONITORAMENTO AVALIAGAO
Promover a Realizar reunides Recursos Acompanhamento | Avaliagédo
utilizagao e com pais, alunos e | humanos e constante do uso realizada por
valorizagao dos professores para financeiros dos uniformes por | meio da
materiais e sensibilizar sobre a parte dos alunos e | observagao
objetos importancia do uso funcionarios, bem direta no

pedagogicos e
institucionais
ofertados pelo
governo
municipal, como
uniformes
escolares,
materiais
didaticos e
acervos,
incentivando a
adogao desses
recursos por toda
a comunidade

escolar.

do uniforme escolar
como elemento de
identidade e
organizagao.
Estimular os
professores e
funcionarios a
adotarem o uso do
uniforme,
contribuindo como
exemplo para os
estudantes. Aplicar
agdes de
conscientizagao
quanto ao zeloe a
correta utilizacao
dos materiais
disponibilizados
pela gestao

municipal.

como da
conservagao e uso
adequado dos
materiais
pedagdgicos.
Reuniées com os
gestores escolares
e registro das

acoes em atas.

ambiente escolar
quanto ao uso
dos uniformes e
materiais,
associada a
registros
fotogréficos e
relatos dos
professores e
funcionarios
sobre o
envolvimento
dos alunos com
0S recursos

fornecidos.
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