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2. INTRODUGAO

A Escola Municipal Doutor Francisco Mello, localizada na zona rural e
integrante da Rede Municipal de Ensino, desempenha um papel fundamental na
formagao educacional da comunidade, sendo representada pela Secretaria Municipal
de Educacgao. A instituicdo conta com o suporte da Prefeitura Municipal, responsavel
pelo fornecimento de materiais escolares e alimentagdo através do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE), garantindo a nutrigho adequada e os

recursos necessarios para o pleno desenvolvimento das atividades pedagogicas.

A escola tem como missdo promover uma educacdo de qualidade,
proporcionando aos alunos uma formacao integral que os capacite a enfrentar os
desafios da vida em sociedade, desenvolvendo habilidades cognitivas, emocionais e

sociais, além de fomentar a autonomia e a constru¢gao de conhecimento significativo.

O Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da Escola Doutor Francisco Mello
estabelece que o ensino deve ser pautado nos principios da liberdade, igualdade e
solidariedade humana, priorizando o bem-estar social e o fortalecimento da
democracia. A escola visa formar cidadaos criticos, reflexivos e participativos, capazes

de compreender e interagir com a realidade de maneira ética e responsavel.

Dessa forma, a proposta pedagdgica busca consolidar um ambiente escolar
democratico, onde o aprendizado ocorra de maneira colaborativa e significativa,
estimulando o protagonismo estudantil e fortalecendo o vinculo entre a escola e a

comunidade.

A frente dessa missdo educacional esta a diretora Valdira Marques, profissional
com mais de 30 anos de experiéncia na educagao, cujo compromisso e competéncia
a tornam plenamente apta a dar continuidade ao cargo de diretora da instituicio.
Valdira € uma gestora visionaria, comprometida com a qualidade do ensino e o
desenvolvimento dos alunos, além de possuir habilidades essenciais para uma gestao
eficiente, como lideranga, empatia, capacidade de dialogo e tomada de decisées
estratégicas. Sua trajetdria profissional reflete um profundo conhecimento pedagégico
e administrativo, sempre pautado na valorizacdo do corpo docente, no incentivo a
participacdo da comunidade escolar e na busca continua por melhorias na

infraestrutura e no processo de ensino-aprendizagem.



Seu perfil agregador e sua capacidade de inovagdo garantem uma gestao
dinamica e eficaz, focada no desenvolvimento integral dos estudantes e na construgao

de uma escola cada vez mais inclusiva e transformadora.

3. HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Doutor Francisco Mello esta localizada no Povoado Cha do
Brejinho, na zona rural do municipio de Anadia, estado de Alagoas. A instituigdo
atende aproximadamente 146 alunos, distribuidos entre a Educacao Infantil, os anos
iniciais do Ensino Fundamental e a modalidade de Educacédo de Jovens e Adultos

(EJA), nos trés turnos.

Sua construcgéo teve inicio em 1991, durante a gestédo do entao prefeito Adelmo
Teixeira Rocha, em um terreno cedido pelo Estado. A denominagdo da escola
homenageia o ex-governador e médico Francisco Mello, figura de destaque na historia

do estado.

A infraestrutura da escola passou por reformas que proporcionaram um
ambiente amplo e adequado para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. As
salas de aula foram estruturadas para oferecer conforto e condi¢cdes favoraveis ao
aprendizado, garantindo um espacgo limpo, ventilado e organizado. A comunidade
escolar € composta, em sua maioria, por familias de baixa renda, inseridas no
programa Auxilio Brasil. A principal atividade econdémica local esta relacionada a

agricultura e ao cultivo da cana-de-agucar, além de trabalhos informais e domésticos.

Muitos alunos enfrentam dificuldades socioecondmicas, incluindo condicdes
precarias de moradia e alimentacao, além de desafios familiares, como histérico de
violéncia doméstica e abuso de substancias. No que se refere a escolaridade dos
responsaveis, a maioria possui nivel fundamental incompleto, enquanto outros sao

alfabetizados.

Uma das principais fortalezas da escola é a parceria com sua unidade
mantenedora, que possibilita melhorias continuas na pratica pedagogica. Além disso,
a instituicdo conta com o suporte de 6rgdos como a Secretaria Municipal de
Assisténcia Social, o Centro de Referéncia Especializado de Assisténcia Social

(CREAS), o Conselho Tutelar e a Secretaria Municipal de Saude. Essas parcerias



viabilizam um acompanhamento mais proximo dos estudantes e de suas familias,
disponibilizando o suporte de profissionais como psicélogos, assistentes sociais e
agentes de saude, garantindo uma assisténcia integral aos alunos e contribuindo para

o fortalecimento do processo educacional.

A gestdo democratica tem sido um pilar essencial na condugao da Escola
Municipal Doutor Francisco Mello, garantindo a participagdo ativa da comunidade
escolar nas decisdes administrativas e pedagdgicas. O envolvimento de professores,
pais, funcionarios e alunos no planejamento e na execugao das ag¢des educacionais

fortalece o compromisso coletivo com a qualidade do ensino.

A transparéncia na gestao, a valorizagdo do dialogo e a busca constante por
melhorias refletem a importdncia de um ambiente escolar onde todos se sintam

corresponsaveis pelo desenvolvimento dos estudantes.

Como resultado desse comprometimento, a escola obteve um desempenho
notavel nas Ultimas avaliagdes do indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica
(IDEB). Em duas participagbes consecutivas, os resultados superaram as
expectativas das instituigdes fiscalizadoras, demonstrando o impacto positivo de uma
gestao eficiente, de praticas pedagdgicas inovadoras e do esfor¢o conjunto da equipe

escolar.

Esse avango confirma que a escola estd no caminho certo, garantindo néo

apenas o acesso a educacdo, mas também a aprendizagem significativa e o

crescimento integral de seus alunos.

4. OBJETIVO GERAL

Desenvolver e implementar acbes que favorecam o bom andamento das
atividades escolares e a participagdo ativa da comunidade escolar, criando um
ambiente propicio para que o educando possa desenvolver suas potencialidades em
diferentes aspectos de sua personalidade. Assim proporcionamos condi¢cdes para que
o aluno busque a autorealizacdo, consolidando a educagdo como um instrumento
fundamental para o seu crescimento pessoal e para a construcdo de um futuro mais

consciente e integrado a sociedade.



OBJETIVOS ESPECIFICOS

Assegurar uma educacéo de exceléncia, priorizando a aprendizagem do aluno
por meio do acompanhamento continuo do processo ensino-aprendizagem,
com analise de resultados e intervencdes pedagdgicas eficazes junto ao corpo

docente.

Garantir a execugdo das metas e agdes estabelecidas no plano de gestao,
promovendo o monitoramento sistematico das estratégias adotadas e

ajustando-as conforme as necessidades da comunidade escolar.

Fortalecer o engajamento da comunidade escolar, estimulando a participagao
ativa de pais, responsaveis, estudantes e demais membros da sociedade no

cotidiano da escola, consolidando uma gestdo democratica e colaborativa.

Fomentar a vivéncia e a pratica de valores éticos, morais e sociais no ambiente
escolar, promovendo agdes que contribuam para a formacao integral dos

alunos.

Realizar diagnosticos continuos das dificuldades de aprendizagem dos
estudantes, permitindo a elaboracéo de estratégias pedagogicas direcionadas

para superacao dessas dificuldades.

Desenvolver nos alunos o senso de empatia, respeito e convivéncia
harmoniosa, por meio de praticas pedagodgicas ludicas e reflexivas,

incentivando a valorizacao dos direitos e deveres individuais e coletivos.

Implementar agbes voltadas a melhoria dos indicadores de desempenho
escolar, com foco no aprimoramento dos indices de aprendizagem e no

fortalecimento das competéncias cognitivas e socioemocionais dos estudantes.



Ampliar o dialogo e a transparéncia por meio de reunides bimestrais com o
conselho escolar e a comunidade, garantindo uma comunicagao efetiva e

participativa na tomada de decisdes.

Monitorar, de forma sistematica e assistematica, o desempenho dos alunos,
adotando medidas preventivas para minimizar dificuldades de aprendizagem e

evitar a evasao escolar.

Consolidar uma cultura de participacao das familias nas reunides e eventos
escolares, promovendo agbes que incentivem a corresponsabilidade dos

pais/responsaveis no processo educativo.

Atualizar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) da escola de forma participativa,
envolvendo a comunidade escolar na construgao de um documento que reflita

as reais necessidades e perspectivas da instituicao

Proporcionar uma educag¢ao de qualidade que respeite as experiéncias e
individualidades dos alunos, favorecendo um ambiente inclusivo, dinamico e

inovador

Elevar o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB) da escola, por
meio de praticas pedagdgicas inovadoras e estratégias que potencializem a

aprendizagem e o rendimento académico dos estudantes.

Aperfeigcoar os resultados no JDBE (Jornada de Desenvolvimento e Bem-Estar
Escolar), promovendo um ambiente escolar saudavel, acolhedor e estimulante,

que favoreca o desenvolvimento integral dos alunos.



6. JUSTIFICATIVA

A educacgao publica enfrenta desafios constantes que exigem adaptagdes e
aprimoramentos continuos, visando a concretizagdo dos direitos garantidos pela
Constituicao Federal de 1988 e pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(Lei n°® 9.394/96). Nesse contexto, a gestdo escolar tem um papel fundamental na
garantia do acesso, permanéncia e sucesso dos alunos no ambiente escolar,
assegurando que a escola cumpra sua missao de formar cidadaos criticos, reflexivos

e atuantes na sociedade.

A Escola Municipal Doutor Francisco Mello tem trilhado um caminho de avangos
significativos, pautados na construgédo coletiva do conhecimento e no compromisso
com uma educacado de qualidade. A continuidade da gestdo busca fortalecer as
conquistas ja alcangadas, garantindo a apropriacdo dos saberes historicamente
construidos e promovendo um ensino que va além da transmisséo de conteudos
académicos, englobando também a formacéo integral dos estudantes. Para isso, é
essencial compreender a realidade local das criangas atendidas, identificar desafios e
desenvolver estratégias eficazes para supera-los, sempre com o objetivo de elevar a

qualidade da educacgao ofertada.

Neste processo, professores e alunos sado protagonistas, e a gestdo deve
garantir que a relacdo entre escola, comunidade e educadores seja pautada em
principios como solidariedade, justiga, respeito a diversidade e compromisso com a
aprendizagem. Dessa forma, o plano de gestdo sera embasado nos seguintes pilares:
Gestao Democratica, Qualidade de Ensino, Parceria entre Escola e Comunidade,

Democratizacdo do Acesso, Permanéncia e Sucesso do aluno.

A proposta de continuidade da gestdo se fundamenta em valores essenciais,

como:

e Comprometimento com o desenvolvimento educacional dos estudantes,
promovendo o envolvimento de toda a comunidade escolar para alcangar os
melhores resultados.

e Inovacgédo na busca de praticas pedagodgicas diversificadas e eficazes, que
favorecam uma aprendizagem significativa e o desenvolvimento integral do

aluno.



e Integragdo escola-familia-comunidade, fortalecendo a participagdo dos
diferentes atores no processo educativo e consolidando uma gestédo

participativa.
A partir dessa base, a escola continuara avangando de maneira positiva, promovendo:

e Vinculos sélidos com a sociedade, garantindo que a escola seja um espago de

referéncia para a comunidade.

e Projetos politico-pedagdgicos atrativos e inovadores, alinhados as

necessidades e potencialidades dos estudantes.

¢ Relagdes humanizadas, baseadas no respeito, na escuta ativa e na valorizagao

do dialogo.

e Avalorizacao da diversidade de opinides, fortalecendo a cultura da participacao

e do respeito mutuo.

e O reconhecimento do papel social da escola, garantindo que sua fungéo va
além do ensino formal, tornando-se um espaco de desenvolvimento e

transformacao social.

Ciente dos desafios que a gestao escolar enfrenta, reafirmo o compromisso de
encontrar métodos que simplifiquem e integrem todas as areas da administragao

escolar, otimizando recursos e fortalecendo as a¢des pedagodgicas.

O Plano de Acao tracado visa consolidar as metas e estratégias necessarias
para assegurar uma educacgao inclusiva, acessivel e de qualidade, proporcionando
aos estudantes uma formagao integral que os prepare para o pleno exercicio da

cidadania e para os desafios da vida em sociedade.



7. PROPOSTAS DAS METAS E AGOES

DIMENSAO DA GESTAO PEDAGOGICA

A gestao pedagdgica é um eixo fundamental para a qualidade da educacéao,
pois orienta e estrutura o processo de ensino e aprendizagem, garantindo que os
alunos desenvolvam autonomia e senso critico. Para que isso acontega de forma
eficaz, é essencial o acompanhamento continuo dos educandos, identificando suas
potencialidades e dificuldades para que possam receber o suporte adequado ao longo

de sua trajetoria escolar.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da avaliagdo diagndstica inicial, um
instrumento indispensavel para mensurar o nivel de aprendizado dos estudantes e
direcionar as estratégias pedagodgicas. A partir dessa analise, o planejamento das
aulas deve considerar os conhecimentos prévios dos alunos, bem como as multiplas
fontes de informagao as quais eles tém acesso diariamente, tornando o ensino mais
significativo e conectado com a realidade contemporanea. A organizagao pedagdgica
da escola deve estar fundamentada em uma teoria educacional estruturada,
assegurando a coeréncia entre os principios pedagdgicos e as praticas de ensino.
Conforme Veiga (2003, p. 275), o Projeto Politico-Pedagogico (PPP) deve integrar
agdes dispersas e criar sinergias que possibilitem solugbes alternativas para os
desafios do cotidiano escolar. Dessa forma, a construcao coletiva do PPP fortalece a

identidade institucional e permite uma atuacao alinhada aos objetivos educacionais.

Com base nesses principios, a gestdo pedagdgica deve incentivar a
participagdo ativa dos docentes no desenvolvimento de praticas inovadoras,
investindo em formacdo continuada e em metodologias que estimulem a

aprendizagem significativa.

Além disso, a escola deve proporcionar espagos de didlogo com a comunidade
escolar, promovendo agdes que incentivem a corresponsabilidade no processo
educativo. Dessa maneira, o compromisso com a qualidade do ensino deve se traduzir
em uma proposta pedagodgica dindmica e inclusiva, que respeite as singularidades

dos alunos e os prepare para uma sociedade em constante transformacéo.



A gestao participativa, portanto, torna-se essencial para garantir uma educacéao
democratica, na qual todos os envolvidos possam contribuir para a construgao de um

ambiente de aprendizado humanizado, critico e inovador.

DIMENSAO DA GESTAO DEMOCRATICA

A gestdo democratica € um principio essencial para garantir uma escola
participativa, transparente e comprometida com a construgdo de uma educagao de
qualidade. De acordo com o Artigo 3° da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDB - Lei n°® 9.394/96), a educacéo deve ser pautada em principios como
gestdo democratica do ensino publico, pluralismo de ideias e valorizagcdo da

experiéncia extraescolar.

Esse fundamento assegura que a escola seja um espaco de participagéo
coletiva, onde gestores, professores, alunos, funcionarios e familias contribuem

ativamente para a tomada de decisdes.

Para que essa participacado seja efetiva, € fundamental o fortalecimento de
instancias colegiadas, como o Conselho Escolar, as Assembleias Pedagdgicas e os
Grémios Estudantis, garantindo que diferentes vozes sejam ouvidas e consideradas
na construgao do Projeto Politico-Pedagogico (PPP). Esse documento deve refletir os
anseios da comunidade escolar, sendo constantemente revisitado e atualizado com
base nas necessidades da escola e no compromisso com a aprendizagem dos alunos.
Além disso, a gestdo democratica pressupde a transparéncia nos processos
administrativos e pedagdgicos, permitindo que a comunidade escolar tenha acesso as

informacdes sobre recursos, planejamento e execucao das agdes.

O incentivo a participagdo das familias e responsaveis na rotina escolar
também é essencial, pois fortalece o vinculo entre escola e comunidade, criando um

ambiente mais acolhedor e colaborativo.

A promocao do dialogo aberto, da corresponsabilidade e da construgao coletiva
de solugdes sao pilares desse modelo de gestdo, que busca ndo apenas administrar
a escola, mas transforma-la em um espag¢o de formagao cidada. Assim, a gestao

democratica torna-se um caminho para consolidar uma educagé&o mais justa, inclusiva



e participativa, garantindo que todos os envolvidos no processo educacional sejam

agentes ativos na construgao de um ensino significativo e transformador.

Arelacao entre familia e escola € fundamental para garantir o desenvolvimento
integral dos estudantes. A participacao ativa dos pais ou responsaveis no ambiente
escolar fortalece o vinculo entre os alunos e o processo de aprendizagem,
proporcionando um suporte essencial para seu crescimento académico e social.
Quando ha um dialogo aberto entre educadores e familiares, cria-se um ambiente de

confianga e corresponsabilidade na formacao das criangas e adolescentes.

Além disso, a colaboragao entre familia e escola permite identificar dificuldades
de aprendizagem precocemente, possibilitando intervengdes mais eficazes. Projetos
que incentivam a presenca da familia na vida escolar, como reunides periodicas,
oficinas e eventos comunitarios, contribuem para a constru¢cao de uma educagao mais
democratica e participativa. Dessa forma, a escola se torna um espago de
acolhimento, onde os estudantes percebem o apoio mutuo entre os responsaveis € 0s

educadores, refletindo diretamente na sua motivagéo e desempenho escolar.

DIMENSAO DA GESTAO ADMINISTRATIVA

A dimensao de Gestdao Administrativa € responsavel por garantir o
funcionamento eficiente da escola, assegurando que os recursos humanos, materiais
e estruturais sejam gerenciados de forma organizada e estratégica. A administracéo
escolar deve atuar para que todas as atividades sejam planejadas e executadas com

foco na qualidade do ensino, na seguranga e no bem-estar dos alunos e servidores.

Além disso, essa dimensao envolve a manutencao da infraestrutura da escola,
a organizagao dos espacgos fisicos, a distribuicdo de materiais didaticos e o
acompanhamento dos servigos essenciais, como limpeza, seguranga e alimentagao.
O gestor administrativo deve trabalhar em parceria com a comunidade escolar,
garantindo que as demandas sejam atendidas de forma eficaz e transparente, sempre

em conformidade com as diretrizes educacionais e normativas vigentes.

O papel do diretor vai além da administracdo da escola; ele € um lider

educacional responsavel por promover um ambiente escolar harmonioso, democratico



e eficiente. Cabe ao diretor atuar como mediador entre professores, alunos,
funcionarios e a comunidade, garantindo que a instituicdo cumpra sua fungao social

de oferecer uma educacgao de qualidade.
Entre suas principais fungdes, destacam-se:

Assegurar o cumprimento do projeto politico-pedagogico (PPP) da escola,

alinhado as diretrizes da educacao nacional;

Gerenciar os recursos financeiros, administrativos e pedagogicos de forma

responsavel e transparente;

Estimular a participagcdo da comunidade escolar na tomada de decisdes,

fortalecendo a gestao democratica;

Acompanhar e avaliar o desempenho académico dos alunos e o trabalho

docente, promovendo formacgdes continuadas quando necessario;

e Manter a infraestrutura da escola adequada, garantindo seguranca,

acessibilidade e conforto para todos;

e Representar a escola junto aos 6rgaos publicos, buscando parcerias e

recursos para aprimorar o ensino e a aprendizagem.

e O diretor, portanto, € um agente fundamental na constru¢do de uma escola

inclusiva, participativa e comprometida com a exceléncia educacional.

O diretor escolar, além de gestor, € um lider que inspira e motiva sua equipe na
busca por uma educacgao de qualidade. Como afirma Mario Sergio Cortella: "Lideranga

nao é sobre ser servido, mas sobre servir. Ndo € sobre mandar, mas sobre inspirar."

Assim, o papel do diretor vai muito além da administragao burocratica; ele deve
atuar como mediador entre professores, alunos, funcionarios e comunidade,
assegurando que a escola cumpra sua fungao social de formar cidadaos criticos e

preparados para os desafios da sociedade.



Os funcionarios da escola desempenham um papel fundamental na construgao
de um ambiente educacional acolhedor, organizado e eficiente. Desde a equipe
pedagogica até os profissionais de apoio, cada um contribui diretamente para o

funcionamento da instituicdo e para o bem-estar dos alunos.

A colaboragdo entre professores, coordenadores, equipe administrativa,
merendeiras, vigilantes e pessoal da limpeza reflete 0 compromisso com a qualidade
da educagdo. O bom desempenho de cada setor impacta positivamente no
aprendizado dos estudantes, tornando a escola um espago propicio ao

desenvolvimento humano e académico.

Todos sao responsaveis por garantir um ambiente harménico, seguro e
organizado, pois, como destaca Mario Sergio Cortella: "Ninguém educa sozinho.
Educacdo é sempre um processo coletivo, e a soma de esforgcos € o que faz a

diferencga."

DIMENSAO DA GESTAO FINANCEIRA

A gestéao financeira escolar desempenha um papel crucial na manutengéo e no
desenvolvimento da instituicdo de ensino, garantindo que os recursos disponiveis

sejam utilizados de forma eficiente e transparente.

Nesse contexto, programas como o Programa Dinheiro Direto na Escola
(PDDE), gerenciado pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagéo (FNDE)
e vinculado ao Ministério da Educagéo (MEC), representam um importante suporte
financeiro para a melhoria da infraestrutura escolar, aquisicdo de materiais

pedagdgicos e capacitagao dos profissionais da educacéo.

Além dos repasses de programas federais, a Prefeitura Municipal desempenha
um papel fundamental na manutengao dos servicos essenciais para o funcionamento
da escola. Como mantenedora, a Prefeitura garante o custeio de despesas como
agua, energia elétrica, internet e gas, assegurando que a infraestrutura escolar esteja
adequada para o desenvolvimento das atividades pedagdgicas. Esses servigos sao
indispensaveis para o dia a dia da instituicao, pois possibilitam um ambiente propicio

para a aprendizagem e a realizagdo de projetos educacionais. A disponibilidade de



internet de qualidade, por exemplo, favorece o uso de tecnologias educacionais e
amplia o acesso a informagéao, enquanto o fornecimento continuo de agua e energia

garante o pleno funcionamento das dependéncias escolares.

Dessa forma, a parceria entre a gestdo municipal e a escola é essencial para
fortalecer a qualidade do ensino, garantindo melhores condigdes para alunos e

profissionais da educacéo.

O Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) € um dos pilares
fundamentais para garantir a nutricdo adequada dos alunos, contribuindo diretamente
para seu desenvolvimento fisico e cognitivo. Esse programa, gerenciado pelo Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educacao (FNDE), assegura o repasse de recursos
financeiros para a oferta de refeicbes balanceadas, respeitando as necessidades

nutricionais de cada faixa etaria e promovendo habitos alimentares saudaveis.

Na escola, o PNAE se torna essencial, pois muitos alunos tém na merenda
escolar uma importante fonte de alimentacédo diaria. Além disso, a qualidade das
refeicbes impacta diretamente no desempenho académico, uma vez que uma
alimentacgao equilibrada melhora a concentracao, o aprendizado e a participagao dos

estudantes.

A gestao eficiente desse recurso, em parceria com a Prefeitura e nutricionistas
responsaveis, assegura que os alimentos adquiridos atendam as diretrizes do
programa, priorizando a compra de produtos da agricultura familiar e fortalecendo a

economia local.

A transparéncia na gestao escolar € um principio fundamental para garantir a
correta aplicagao dos recursos e a eficiéncia das agcdes desenvolvidas. O acesso a
informacéo e a prestacao de contas sdo essenciais para fortalecer a confianca da
comunidade escolar, permitindo que pais, professores e demais envolvidos
acompanhem como os recursos sao utilizados. Neste sentido, por meio de reunioes,
relatérios e divulgacdes periddicas, busca-se assegurar que os investimentos na
educacado sejam feitos de maneira responsavel, sempre visando a melhoria da

qualidade do ensino e ao bem-estar dos alunos.



A tabela a seguir apresenta dimensdes essenciais para a gestao educacional,
alinhadas a Meta 19 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéao (LDB), que estabelece
a necessidade de uma gestdo democratica e participativa no ambiente escolar. Essa
meta reforga a importancia da transparéncia, da colaboragdo entre os diferentes
atores da comunidade escolar e da implementagdo de praticas que garantam uma
educacéao de qualidade. Dessa forma, cada dimensao abordada contribui diretamente

para o fortalecimento da autonomia escolar, do engajamento coletivo e da eficiéncia

dos processos administrativos e pedagogicos.

DIMENSAO PEDAGOGICA

MONITORAMENT

desenvolvimento
das
responsabilidade
s individuais,
promovendo o

trabalho coletivo.

professores,
funcionarios,

estudantes e

responsaveis, para

debater e propor

solugdes conjuntas

para os desafios
institucionais.

Implementar

comités escolares,

divididos por areas

de interesse, para

estimular a

corresponsabilidad

e na tomada de
decisbes e
fortalecer o
envolvimento de
todos no

planejamento e

presenciais e
ferramentas
digitais para
comunicacéo e
registro das
discussodes e
deliberagoes.
Materiais
impressos e
audiovisuais
para orientagéo
e divulgacéo das
acgdes de gestao

participativa.

comunidade
escolar nas
reunides e
comités, com
registros de
participagéo e
analise das
sugestdes
implementadas.
Aplicagdo de
questionarios
periddicos para
avaliar a
percepgao dos
envolvidos sobre o
impacto das
decisbes coletivas

na rotina escolar.

METAS ACOES RECURSOS o AVALIACAO
Realizagao de Desenvolver Utilizagao de Acompanhamento | Relatérios
uma gestao reunides periddicas | espagos da do engajamento semestrais
participativa, com a comunidade | escola para dos diferentes sobre as
estimulando o escolar, incluindo encontros segmentos da iniciativas

implementadas,
destacando os
avangos e
desafios da
gestao
participativa,
além da analise
qualitativa do
ambiente
escolar em
relagao ao
sentimento de
pertencimento e
colaboragéao
entre os

envolvidos.




execugao das

agdes da escola.

Zelar pela
frequéncia dos
alunos e diminuir

as faltas

Implementar um
sistema de
acompanhamento
individualizado da
frequéncia dos
alunos, com
contato direto com
as familias em
casos de
auséncias
frequentes.
Desenvolver
campanhas de
conscientizagao
dentro da escola

sobre a

Sistema
informatizado
para registro e
monitoramento
da frequéncia
escolar.
Materiais
graficos e
audiovisuais
para campanhas
de
conscientizacgao,
além de
parcerias com a
comunidade

para premiagoes

Analise mensal
dos dados de
frequéncia,
identificando
padrdes e grupos
de alunos com
maior indice de
faltas para
intervencgao.
Reunibes com
professores e
equipe pedagogica
para discutir
estratégias
personalizadas

para cada caso.

Comparacgao
semestral dos
indices de
frequéncia antes
e depois da
implementagao
das agoes,
verificando se
houve reducgao
nas faltas.
Feedback das
familias e
estudantes
sobre as
iniciativas, além

da observagao

importancia da e incentivos. de impactos no
assiduidade, rendimento
promovendo académico.
incentivos e
premiacdes
simbdlicas para os
estudantes com
boa frequéncia.
Fortalecimento e | Realizar encontros | Espaco fisico Registro de Aplicacao de
participagéo das | periddicos com as | adequado para presenca e questionarios
familias na familias, reunides e engajamento das para pais e
comunidade promovendo rodas | eventos. familias nos responsaveis,
escolar de conversa, Materiais encontros e medindo o
palestras e oficinas | didaticos e reunides, além da | impacto das
sobre a informativos anadlise da acdes na

importancia do
acompanhamento
escolar e do
envolvimento na
aprendizagem dos
filhos. Criar um

canal de

para orientar as
familias sobre
estratégias de
acompanhament
o escolar e
incentivo a

participagao.

participacdo em
atividades
escolares e na
comunicagao
diaria com a

escola.

percepcgéao de
pertencimento a
comunidade
escolar.
Comparagao
dos indices de

participacao




comunicagao direta
entre escola e
responsaveis,
utilizando grupos
de mensagens,

aplicativos ou

familiar antes e
depois das
acoes,
verificando
melhorias no

desempenho e

reunides na frequéncia

presenciais, para dos alunos.

fortalecer o vinculo

e a participagao

ativa na

comunidade

escolar.

DIMENSAO DEMOCRATICA
METAS AGOES RECURSOS MONITOSAMENT AVALIAGCAO

Melhorias do Promover reuniées | Materiais para Acompanhamento | Aplicagdo de
ambiente e consultas manutengéo e continuo das questionarios e
escolar participativas com revitalizacdo do | melhorias rodas de

a comunidade
escolar, incluindo
alunos,
professores,
funcionarios e
familias, para
identificar
demandas e propor
melhorias no
ambiente fisico e
pedagégico da
escola.
Implementar
projetos coletivos
de revitalizagao
dos espacgos
escolares, como
pintura
colaborativa,

criacdo de jardins e

ambiente
escolar, como
tintas, pincéis,
plantas e
mobiliario
adequado. Apoio
da gestao
municipal e
possiveis
parcerias com a
comunidade
local para
contribuir com
mao de obra ou

doagdes.

realizadas por
meio de registros
fotogréficos,
relatorios e
reunides de
acompanhamento.
Verificacdo da
participagao ativa
dos diferentes
segmentos da
comunidade
escolar nas agdes
de transformacao

do ambiente.

conversa para
coletar
percepgdes dos
alunos e
profissionais
sobre o impacto
das melhorias
no ambiente
escolar. Analise
de indicadores
de bem-estar e
engajamento,
verificando se as
mudancgas
contribuiram
para um clima
mais acolhedor
e democratico

na escola.




reorganizagao das
salas de aula,
incentivando o
protagonismo
estudantil e a
corresponsabilidad

e.

O fortalecimento
das atribui¢cdes
do regimento
interno e
comprimento
desse

documento

Realizar encontros
periddicos com a
comunidade
escolar para
esclarecer as
diretrizes do
regimento interno,
garantindo que
alunos,
professores e
funcionarios
compreendam
seus direitos e
deveres. Criar
estratégias para
reforgar o
cumprimento das

normas, como

Material
impresso e
digital do
regimento
interno para
ampla
divulgacao, além
de suporte
audiovisual para
palestras e
campanhas.
Apoio da equipe
gestora e
pedagdgica na
mediagao de
conflitos e no
alinhamento das

praticas

Acompanhamento
do cumprimento
das normas
estabelecidas no
regimento interno
por meio de
registros de
ocorréncias,
reunides de
avaliagao e
feedback continuo
da comunidade
escolar.
Identificacdo de
possiveis desafios
e ajustes
necessarios para

garantir a

Aplicacao de
questionarios e
realizagao de
reunides
avaliativas com
0s segmentos
da escola para
verificar o
impacto da
implementagao
do regimento
interno. Analise
da reducéao de
conflitos, do
fortalecimento
da disciplina e
da participagao

dos envolvidos

campanhas escolares ao aplicabilidade do na consolidagao
educativas, documento. documento no de um ambiente
palestras e cotidiano da escolar mais
dindmicas escola. organizado e
interativas que democratico.
promovam a
valorizagao das
regras
institucionais.
Promogao do Implementar Espaco Acompanhamento | Realizagéo de
trabalho coletivo | grupos de trabalho | adequado para da participagao e reunides
e estimulacao colaborativo entre reunioes e engajamento dos avaliativas para
dos os profissionais da | atividades envolvidos por analisar o
desenvolvimento | escola, coletivas, além meio de registros impacto das

S as

promovendo

de materiais de

de reunides,

acdes na cultura




responsabilidade | encontros apoio como autoavaliagbes e organizacional

s indiviuais regulares para cartilhas, feedbacks da escola.
planejamento e formularios de periodicos. Aplicacao de
troca de planejamento e Observagao da questionarios e
experiéncias. ferramentas evolugao na analise de
Desenvolver digitais para integragéo e desempenho
projetos colaboragéo. cooperagao entre coletivo para
interdisciplinares Capacitagcbes e | os diferentes identificar
que envolvam palestras sobre segmentos da avangos na
alunos, trabalho em comunidade colaboragao e
professores e equipe e gestao | escolar. no
funcionarios, compartilhada. desenvolvimento
incentivando a das
corresponsabilidad responsabilidade
€ € 0 compromisso s individuais.
com os resultados.

DIMENSAO ADMINISTRATIVO
METAS AGOES RECURSOS MONITO::AMENT AVALIAGAO

Cumprir as Realizar Materiais Verificagéo Aplicacao de

exigéncias capacitagoes informativos continua do relatorios

legais e periodicas para a sobre a cumprimento das semestrais de

diretrizes que equipe gestora e legislagéo normas por meio conformidade

orientam o
trabalho no
ambito
administrativo,
garantindo uma
gestéo eficiente

e transparente..

administrativa
sobre legislagbes
educacionais,
normas e diretrizes
vigentes.
Implementar um
sistema de
acompanhamento
das demandas
legais,
assegurando que
todas as
exigéncias sejam
cumpridas dentro
dos prazos

estabelecidos.

educacional e
administrativa,
além de suporte
técnico
especializado
para
interpretacao e
aplicacao das
normas.
Ferramentas
digitais para
registro,
acompanhament
0 e organizagao
dos documentos

administrativos.

de auditorias
internas e revisdes
documentais,
garantindo que a
escola esteja
alinhada as
diretrizes
educacionais e

administrativas.

para analisar o
cumprimento
das exigéncias
legais,
identificando
possiveis
desafios e
ajustando os
processos
conforme

necessario.




Garantir suporte
e infraestrutura
adequados para
potencializar as
praticas
educativas dos

professores.

Oferecer formagao

continuada para os

docentes,
abordando

metodologias

inovadoras, uso de

tecnologia em sala

de aulae
estratégias para o
ensino inclusivo.
Além disso,
disponibilizar
materiais
pedagdgicos e

equipamentos

Investimento em
materiais
didaticos
atualizados,
dispositivos
tecnologicos
(tablets, lousas
digitais,
projetores), além
de parcerias
com instituicoes
educacionais
para cursos e
workshops

voltados para o

Acompanhamento
do desempenho
dos professores
por meio de visitas
pedagdgicas e
reuniées de
avaliagado, além da
analise da
aplicabilidade dos
recursos
fornecidos no

cotidiano escolar.

Aplicagao de
questionarios de
satisfacao para
os docentes,
coleta de dados
sobre o impacto
das formacgdes
na pratica de
ensino e analise
dos resultados
de
aprendizagem
dos alunos para
verificar a

efetividade das

necessarios para a | aprimoramento estratégias

diversificagdo das docente. implementadas.

praticas de ensino,

tornando as aulas

mais interativas e

eficazes.
Assegurar a Implementar um Orcamento Acompanhamento | Aplicagdo de
conservagao e a | plano continuo de destinado a periodico das checklists de
utilizagao manutengao manutencgao condigcdes vistoria para
adequada das preventiva e predial e estruturais por monitoramento

instalagdes e
recursos da

instituicao.

corretiva da
estrutura fisica da
escola, incluindo
salas de aula,
banheiros, areas
comuns e
equipamentos.
Além disso,
promover
campanhas de
conscientizagao
entre alunos e
funcionarios sobre

a importancia do

aquisi¢cao de
materiais de
reparo, além do
envolvimento da
equipe de apoio
para
monitoramento e
pequenas
intervencgdes.
Parcerias com a
Prefeitura e
Secretaria de
Educacgao para
demandas

maiores.

meio de inspegoes
regulares
realizadas pela
equipe gestora,
identificando e
solucionando
problemas de

forma agil.

das condigoes
da escola, além
da realizacao de
reuniées com a
comunidade
escolar para
avaliar as
melhorias e
propor novos
ajustes
conforme

necessario.




cuidado com o

patrimonio escolar.

Desenvolver
com a equipe
escolar

momentos de

Promover reunides
perioddicas para
discussao de

desafios

Espaco fisico
adequado para
realizacado dos

encontros e

Registro das
reunides e
acompanhamento

das acoes

Aplicagao de
questionarios de
satisfagéo junto

a equipe escolar

didlogo sobre a enfrentados no materiais de implementadas a para medir a
resolugao efetiva | ambiente escolar, apoio, como partir das efetividade das
de problemas incentivando a pautas discussoes, discussdes e
cotidianos. troca de estruturadas e garantindo que os | analisar o
experiéncias e a registros de problemas impacto das
construgao coletiva | reunides. Uso identificados solugdes
de solugdes. Além | de metodologias | sejam adotadas no
disso, criar um participativas, devidamente cotidiano da
espacgo de escuta como dindmicas | resolvidos. instituicao.
ativa, onde de grupo e
professores, estudos de
funcionarios e caso.
gestores possam
relatar dificuldades
e sugerir
melhorias.
Assegurar que o | Promover Materiais Acompanhamento | Aplicagao de
trabalho da formagdes didaticos das praticas avaliagdes

equipe escolar
esteja de acordo
com o curriculo
e com o Projeto
Politico-
Pedagdgico
(PPP).

continuadas para
os professores e
demais membros
da equipe escolar,
garantindo que
todos
compreendam e
apliquem as
diretrizes do
curriculo e do PPP.
Além disso,
realizar reunides
pedagdgicas para
alinhar praticas
educacionais,

revisar

atualizados e
diretrizes
curriculares,
além de suporte
técnico para
implementacéo
das propostas
pedagdgicas.
Disponibilizagao
de ferramentas
tecnologicas
para apoiar a
organizacao e
aplicagao do

curriculo.

pedagdgicas por
meio de
observacgdes em
salade aulae
analise de
registros de
planejamento.
Verificagao
periddica do
alinhamento entre
0 que é planejado
e 0 que esta
sendo executado

nas aulas.

diagndsticas e
analise de
indicadores
educacionais
para verificar se
os objetivos do
curriculo e do
PPP estao
sendo
alcancgados,
promovendo
ajustes
conforme

necessario.




planejamentos e
discutir estratégias
de ensino que
atendam as

necessidades dos

estudantes.
DIMENSAO FINANCEIRA

METAS AGOES RECURSOS MONITO:AMENT AVALIAGAO
Assegurar a Implementar um Uso de sistemas | Acompanhamento | Analise de
execugao planejamento informatizados continuo por meio | relatérios
eficiente dos estratégico que para de reunides mensais de
processos alinhe as acompanhament | pedagdgicas e desempenho
pedagogicos e demandas 0 de processos administrativas, escolar e
administrativos, pedagdgicas e administrativos e | com revisdo dos funcionamento
garantindo a administrativas, pedagdgicos, processos para institucional,

qualidade e
continuidade das
atividades

educacionais.

garantindo a
execucgao eficiente
das atividades
educacionais. Além
disso, promover
formagdes
periddicas para os
profissionais da
educacéao,
capacitando-os a
seguir os
processos de
forma organizada e

eficaz.

além de
investimentos
em capacitagao
profissional para
gestores e

docentes.

identificar

possiveis ajustes.

verificando a
efetividade das
estratégias

adotadas.

Garantir a
aplicacao
eficiente,
democratica e
transparente dos
recursos do
Programa
Dinheiro Direto

na Escola

Realizar reunides
peridédicas com a
comunidade
escolar para definir
prioridades na
aplicagao dos
recursos do PDDE,
assegurando que

as decisdes sejam

Direcionamento
dos valores
repassados pelo
FNDE para
manutengao da
escola,
aquisicao de
materiais e

melhorias

Superviséo
continua por parte
da equipe gestora,
com registros
detalhados dos
investimentos e
acompanhamento

das execugoes.

Elaboragao de
relatérios
financeiros
periédicos e
realizagao de
auditorias
internas,
garantindo que

OS recursos




(PDDE), visando

melhorias na

participativas. Além

disso, manter um

estruturais.

Utilizagao de

sejam utilizados

conforme as

infraestrutura e planejamento ferramentas diretrizes
na qualidade do | financeiro digitais para estabelecidas
ensino. detalhado, com acompanhament pelo PDDE.
registros e oe
prestacao de transparéncia
contas acessiveis dos gastos.
atodaa
comunidade.
Garantir a Realizar reunides Utilizagao de Acompanhamento | Aplicagado de

transparéncia na
gestao escolar,
promovendo a
participacao da
comunidade e
assegurando o
acesso as
informacodes
sobre os
processos
administrativos e

financeiros.

abertas com pais,
professores e
funcionarios para

apresentar e

discutir a aplicagao

dos recursos
financeiros da
escola. Criar um
canal de
comunicacéao
acessivel, como
murais
informativos, site
ou redes sociais,
para divulgar
periodicamente os
gastos e
investimentos

realizados.

plataformas
digitais para
compartilhament
ode
informacgdes
financeiras e
administrativas.
Apoio da equipe
gestora e do
conselho escolar
para a
fiscalizagao dos

Processos.

continuo das
acdes de
transparéncia por
meio de registros
documentais e
feedback da
comunidade

escolar.

questionarios e
realizacao de
assembleias
para medir o
nivel de
conhecimento e
satisfacdo da
comunidade
escolar em
relacéo a
transparéncia da

gestéo.
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