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1. INTRODUCAO

Na histéria da educacéo brasileira a gestdo democratica escolar aparece como
um principio na Lei de Diretrizes e Base da Educacao Nacional, a LDB (Brasil, 1996),
no inciso VIl do artigo 3°. Essa forma de gestdo voltada para a democracia no
ambiente escolar, também aparece como uma das metas do Plano Nacional de
Educacao (Brasil 2014).

Nesse sentido, a gestdo democratica implica a participacdo ativa de toda
comunidade ligada a escola, desse modo, mais autonomia e engajamento por parte
dos alunos e professores, e, mas resultados positivos para a escola de forma geral.

Esta pratica € importante, uma radiografia da situagéo atual da escola e de
seu sistema de gestdo sendo uma das etapas de gestdo, sendo de todo

processo de planejamento que sera possivel compreender a realidade da

unidade escolar para posterior tomadas de decises (Lima, 2010).

Dessa forma, Escola Municipal Governador Divaldo Suruagy sede e extensao
planejam ac¢des nos componentes com base na matriz curricular amparado pela LDB
n°® 9.394/1996; Resolucdo CNE/CEB n° 7/2010; Resolugdo CNE/CP n° 2/2017 e BNCC
(Base Nacional Comum Curricular).

A contribuicdo que se pretende ofertar com este plano de gestédo sera baseada

em experiéncias vivenciadas com autonomia e engajamento por parte de
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todos os integrantes da comunidade escolar e a garantia das decisfes tomadas
e as acgles requeridas dentro dessa liberacdo democrética.

Vale ressaltar, que o Plano de Gestédo Escolar € um documento necessario para que
escola tenha um bom desempenho gerencial. Todos os anos as instituices de ensino
precisam planejar acfes e acompanhar o andamento de cada tarefa.
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2.HISTORICO DA UNIDADE ESCOLAR

A Escola Municipal Governador Divaldo Suruagy Sede, foi construida na
administracdo do Prefeito Adauto Fernandes Vieira, situada no Povoado Brejo Novo
na zona rural de Anadia AL, esta instituicdo foi construida com recursos proprios do
municipio e foi inaugurada em 01 de fevereiro de 1976. A citada escola recebeu esse
nome em homenagem ao ilustre Governador Divaldo Suruagy, filho de Pedro Marinho

e Luiza de Oliveira Suruagy.

A escola na época atendia alunos(as) do pré-escolar a quarta série distribuidos
nos turnos: matutino e vespertino. Tinhamos um prédio pequeno contando com 01
sala de aula, 01 patio, 01 cozinha e 01 banheiro, impossibilitada de atender toda
demanda em seu prédio. No ano de 1998 o prédio proximo a localidade no sitio Santa
Cruz que era do Estado passou a ser municipalizado e passou a funcionar dividindo a

clientela.

Hoje a escola atende a todos no prédio do Sitio Santa Cruz préximo ao Povoado
Brejo Novo. O espaco fisico conta com 03 salas de aula, 01 sala de leitura, 01
Diretoria, 01 almoxarifado, 01 cozinha, 01 banheiro feminino, 01 banheiro masculino,

01 quarto para merenda, 01 refeitério e 01 patio coberto e arejado.

Assim, a referida instituicdo é uma escola publica do Municipio de Anadia, sua
resolucdo de n° 037/2014 CEB CEE/AL D. O 09/10/2014, oferta Educacéo Infantil,
Ensino Fundamental | e EJA 1° e 2° segmento, com alunos(as) na faixa etaria de 04 a
70 anos distribuidos nos turnos Matutino, Vespertino e Noturno, com o total de 146
alunos(as). Os alunos que frequentam a escola sao oriundos dos Povoados: Brejo
Novo, Sitio Santa Cruz, Fazenda Estiva e Sitio Pivete. O nivel de evasédo é
considerado baixo, pois, s6 acontece quando a familia necessita migrar em busca de

emprego.

O funcionamento nessa instituicdo € estabelecido em trés horarios com
funcionarios com quadro efetivo e servidores temporarios, com a dindmica de trabalho

preestabelecida pela Secretaria Municipal de Educacao e pela prépria escola,
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de acordo com as Leis Federais Trabalhistas. Atualmente possui 01 Diretora, 01
Coordenadora, 01 Agente Administrativo, 03 merendeiras, 03 auxiliares de servigos

gerais, 13 professoras, 04 vigilantes.

Nessa continuidade, a cultura dos alunos da Comunidade Escolar Governador
Divaldo Suruagy Sede predomina a cultura da religiosidade catolica com festividade da
Padroeira do Povoado Nossa Senhora da Conceicdo de 29 de novembro a 08 de
dezembro com novenarios, leildo, comidas tipicas e apresentacao cultural da regido. A
economia local € a agricultura familiar, casa de farinha, auxilios, programas
governamentais, trabalhos diarios em propriedades privadas de fazendeiros e

agricultores da regido.

A extensdo da Divaldo Suruagy esta situada no Sitio Limoeirinho, Zona Rural
de Anadia/AL, foi fundada pelo prefeito Gerébnimo Damaso, no ano de 1995. Foi
inaugurada com o nome Escola Municipal José Joaquim dos Santos, o qual presta-se
uma homenagem ao senhor José Joaquim dos Santos que doou o terreno para

construcéo da referida escola.

A extensédo da Escola Municipal Governador Divaldo Suruagy Extensédo oferta
Educacao Infantil | e Il, Educacao de Jovens e Adultos, 1° e 2° segmento, é um prédio
pequeno com apenas 02 salas de aula, 01 banheiro masculino, 01 banheiro feminino,
01 cozinha, 01 diretoria, 01 patio. A extensao citada atende atualmente 46 alunos, que
residem nas localidades do Sitio Limoeirinho, Onda azul e Fazenda Veronica, Cha da
Palha.

A cultura local prevalecente € a religiosidade Catolica, que tem como Padroeira
Nossa Senhora da Conceicdo, que acontece de 29 de novembro a 08 de dezembro,
com leildo, novenario e quermesse com comidas tipicas. A economia local é a
agricultura familiar: abacaxi, mandioca, batata, trabalhos diarios em propriedades
privadas de agricultores e fazendeiros. Os pais, em sua maioria ndo concluiram o
ensino fundamental e médio. O nivel de evaséo é considerado baixo, pois, a Busca

Ativa é atuante.
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O quadro de funcionarios é composto por 01 Diretora (a mesma da sede), 01
Coordenadora Pedagdgica (a mesma da sede), 09 Professoras, 01 Vigilante, 01

Merendeira, 02 Auxiliar de Servigos Gerais.
2. OBJETIVOS

3.1. OBJETIVO GERAL:

Garantir a melhoria continua da qualidade do ensino e da aprendizagem,
promovendo um ambiente educacional eficiente, inclusivo e participativo. Isso
envolve o planejamento, a execucao e a avaliacao de estratégias que favorecam o
desenvolvimento dos alunos, a valorizacdo dos profissionais da educacédo, a
otimizacdo dos recursos e a integracdo da comunidade escolar.

3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Aprimorar a qualidade do ensino e da aprendizagem — Implementar estratégias
pedagdgicas eficazes para melhorar o desempenho académico dos alunos;

e Fortalecer o ensino na Educacao Infantil e nos anos iniciais do Fundamental —
Desenvolver atividades Iludicas e interdisciplinares que favorecam o
desenvolvimento integral das criancas.

e Aprimorar a educacdo de jovens e adultos (EJA) — Propor estratégias
especificas para engajar os estudantes do EJA, considerando suas
necessidades e desafios.

e Fortalecer a formacéo e valorizacdo dos profissionais da educacédo — Promover
capacitacdes, formacdo continuada e incentivo a valoriza¢do docente;

e Garantir um ambiente escolar seguro e inclusivo — Criar politicas de
convivéncia, prevencado ao bullying e incentivo a diversidade e equidade;

e Ampliar a participacdo da comunidade escolar — Estabelecer canais de dialogo
com pais, responsaveis e comunidade para maior envolvimento no processo
educativo;

e Otimizar o uso dos recursos financeiros e estruturais — Planejar e gerenciar 0s
recursos da escola de forma eficiente para garantir infraestrutura adequada e
materiais didaticos necessarios;

e Fortalecer a gestdo democrética e participativa — Estimular a autonomia escolar,
incentivando a participagdo ativa dos diferentes segmentos na tomada de
decisoes;

e Promover o uso da tecnologia na educacdo — Integrar ferramentas digitais e
metodologias inovadoras para potencializar o aprendizado;
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Monitorar e avaliar continuamente as acdes escolares — Criar indicadores e
mecanismos de avaliagdo para acompanhar o progresso das estratégias
implementadas;
Desenvolver projetos interdisciplinares — Estimular a integracdo entre as
disciplinas para tornar o ensino mais dinamico e contextualizado;
Criar projetos de incentivo a leitura e escrita — Desenvolver iniciativas como
contacdo de historias, rodas de leitura e producédo de textos para estimular o
interesse dos alunos;
Incentivar préaticas de sustentabilidade na escola — Implementar acdes que
promovam a consciéncia ambiental, como coleta seletiva e economia de
recursos naturais;
Ampliar o acesso a atividades extracurriculares — Oferecer oficinas, esportes,
artes e outros projetos que contribuam para o desenvolvimento integral dos
alunos;
Garantir o cumprimento das normas e diretrizes educacionais — Assegurar que
a escola esteja alinhada as politicas publicas e legislacdes vigentes;
Aprimorar os processos administrativos e burocraticos — Tornar a gestéo
escolar mais agil e eficiente, reduzindo a carga burocrética dos educadores;
Fortalecer o acolhimento e apoio psicopedagogico — Criar programas de apoio
emocional e académico para atender as necessidades dos alunos;
Fortalecer acdes de acolhimento e bem-estar dos alunos — Implementar
estratégias para cuidar da saude emocional e social dos estudantes.
Fomentar a cultura da paz e da cidadania — Implementar acées que incentivem
0 respeito, a empatia e o senso de responsabilidade social;
Realizar reuniées com o conselho escolar;
Otimizar e melhorar a infraestrutura escolar — Buscar solugdes para aprimorar
o0 espaco fisico, garantindo um ambiente mais acolhedor e funcional para alunos
e professores;
Adaptar as salas para a criacdo do cantinho da leitura — Organizar um espaco
aconchegante e acessivel para incentivar o habito da leitura entre os
estudantes.
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4. JUSTIFICATIVA

A funcéo de um plano de gestdo escolar é estabelecer diretrizes, metas e estratégias
para promover uma administracdo eficiente atendendo a legislacéo vigente referente
a selecédo de Diretores Escolares das Escolas da Rede Municipal de Ensino. Ele serve
como um guia para orientar as acoes dos gestores, professores e demais membros
da comunidade escolar, visando melhorar a qualidade do ensino, a organizacao
institucional e o desenvolvimento dos alunos. Ao assumir o cargo de diretor da Escola
Municipal Governador Divaldo Suruagy, localizada no Povoado Brejo Novo Anadia-
AL, investiremos em teorias e préaticas do ensino que promovam a democracia, a vida,
a justica, assim como a inclusdo na intengéo de construir uma escola participativa e
aberta a comunidade escolar, oferecendo condi¢cdes de aprendizagem, instrumentos
e de projetos que proporcionem um ambiente educacional que estimule a construcao
do conhecimento. O maior desafio da equipe gestora e manter e aprimorar a qualidade
de educacao promovida ao longo do tempo e fazer com que nossa escola possa se
tornar referéncia de ensino e aprendizagem. Este Plano de Acé&o visa explicitar as
propostas para a Gestdo 2025 — 2026 baseado no Projeto Politico Pedagdgico desta
unidade escolar. Nele esta contida a realidade atual, da atual escola como os
pressupostos tedricos e metodologicos que norteardo as acdes da escola.

5. PROPOSTAS DAS METAS E ACOES

5.1. Dimensao da Gestédo Pedagdgica

A escola tem de ser encarada como uma comunidade educativa, permitindo
mobilizar o conjunto dos atores sociais e dos grupos profissionais em torno de um
projeto comum. (NGvoa, 1995). A fim de concretizar o direito fundamental a educacao
o art. 205 da Constituicao Federal estabelece que “A educacéo, direito de todos e
dever do Estado e da familia, sera promovida e incentivada com a colaboracao da
sociedade, visando ao plano desenvolvimento da pessoa, seu preparo para 0 exercicio

da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

Com o passar dos tempos a educacdo vem sofrendo constantes mudancas
para a melhoria do desempenho do aluno na escola. Atualmente o foco é que o
educando seja protagonista da sua jornada, tornando o educador mediador de tal
performance, porém, necessitam da troca de experiéncias e saberes de ambos para
se concretizar o objetivo proposto. O aluno tem o papel central e ativo no processo de

aprendizagem, no lugar de ser aguele que simplesmente fica absorvendo os
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conteddos, o aluno é estimulado a agregar as aulas ativamente, pesquisando

informagdes, expondo ideias, debatendo e criando.

Dessa forma pais, professores, gestores e demais funcionarios se colocam
democraticamente a atingir seus objetivos é de fundamental importancia o trabalho da
equipe pedagogica e diretiva da escola.

“A escola por si s6 nao forma cidadaos, mas pode preparar instrumentalizar
e proporcionar condi¢bes para que seus alunos possam se firmar e construir

a sua cidadania”. (Proposta Curricular, 1997)

A educacéo deve ser considerada como processo para o desenvolvimento
humano integral, cuja finalidade € formar cidadaos capazes de analisar, compreender

e intervir na realidade, com uma visao, critica, solidaria e participativa.

A educacgao do Campo tem o importante papel de estimular reflexdes e debates
de forma a garantir um odo de vida pelo qual se respeitem as diferencas quanto a
relacdo com a natureza, com o trabalho, seus valores, seus saberes e suas relacées
sociais, uma vez que o campo, sendo um espaco de possibilidades, permite aos seres

humanos produzirem e criarem a sua existéncia social.

Na legislacdo brasileira, a Educacdo do campo, compreende todos os
ambientes que envolvem a agricultura, a pecuéria, as minas, os espacos das florestas,
pesqueiros, caicaras, ribeirinhos e extrativistas. O campo mais do que um perimetro
campesino, € um espaco de possibilidades que dinamizam a ligacdo dos seres
humanos com a propria producdo das condi¢cdes da existéncia social e com as

realizagOes da sociedade humana (BRASIL, 2001).

Mais do que atender a legislagéo, esta acdo publica de educacao de educacdo
busca compreender o campo para aléem da ideia de um perimetro ndo urbano,

reestruturando uma politica de transformacéo cultural e social.

Um importante marco para a legitimacgao e efetivagcao da Educacdo do Campo

foi a Resolucdo CNE/CEB em 14 de julho de 2010, que define as Diretrizes
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Curriculares Nacionais Gerais para a Educacao Basica, que institui a Educacdo do

Campo como modalidade especifica de ensino, assim informa:

Art. 27. A cada etapa da Educacao Basica pode corresponder uma ou mais
das modalidades de ensino: Educacdo de Jovens e Adultos, Educacao
Especial, Educacgdo Profissional e Tecnolégica, Educacdo do Campo,

Educacao Escolar Indigena e Educacao a Distancia.
Educacao Basica do Campo

Art. 35. Na modalidade de Educac¢do Béasica do Campo, a educagéo para a
populacao rural esté prevista com adequacfes necessérias as peculiaridades
da vida no campo e de cada regido, definindo-se orientagbes para trés
aspectos essenciais 4 organizacdo da acdo pedagdgica; | conteddos
curriculares e metodologias apropriadas as reais necessidades e interesses

dos estudantes da zona rural.

O sistema de avaliacao escolar utilizado pelo municipio de Anadia € o sistema
da APAN - Avaliagdo Padronizada de Anadia. Esta avaliacdo é baseada em
descritores e por competéncia da Base Nacional Comum Curricular (BNCC). Os
professores registram as competéncias no conteudo trabalhado e com este registro €

criado o descritor da avaliagéo.

No final, as competéncias geram um formulario de avaliagcdo onde o professor
indica se o aluno: sim, o aluno atingiu o objetivo; ndo, o aluno ndo atingiu o objetivo;
esta em processo de atingir ou atingiu parcialmente. Por meio das indicacdes

anteriores o sistema gera automaticamente a avaliagéo.

Quanto ao quadro funcional é necessario a participagdo em todos 0s cursos de
aperfeicoamento pela Secretaria Municipal de Educacédo; melhorar as condi¢cbes de
trabalho dos educadores; acompanhamento por parte dos coordenadores, no
cotidiano da escola com possiveis intervencdes em sala de aula; reunides por area
com professores, coordenadores e direcdo, para intervengfes em sala de aula;
reunides por area com professores, coordenadores e direcdo, para acompanhar o
trabalho desenvolvido; avaliar e reavaliar o planejamento dos trabalhos; promover a

integracao entre a equipe técnica administrativa e os professores.
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A participacdo da PPP/Conselho Escolar no processo pedagogico € observada
nas reunides periddicas que ocorrem, com apresentacao das atividades realizadas no
periodo, pelas discussdes sobre a evolugcédo do aprendizado geral na unidade escolar;

assim como pela participagcdo atuante dos seus membros.

A PPP Projeto Politico Pedagogico tem como funcéo, a acdo mediadora do
empenho na obtencdo das aspiracdes comuns da coletividade escolar, Segundo

Revista Educacéo, a Associacdo de Pais e Professores €, portanto:

“...uma associagao sem fins lucrativos que representa os interesses comuns
dos profissionais da Educac¢éo e dos pais de alunos em uma escola. Ela é
estruturada para que todos eles opinem e colaborem na rotina da gestdo com
0 objetivo de influenciar de forma positiva no aprendizado e na qualidade da
educacéo oferecida em cada unidade. O PPP permite que familias e escola
mantenham didlogo continuo e promove, de maneira democratica, a
integracdo entre a comunidade e a instituicdo de ensino. Funciona como um
o6rgédo colegiado e ndo deve assumir ou representar motivacées que nao

sejam educacionais.
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5.2 Dimenséao da Gestao Democratica

A referida dimenséao citada acima traz em si a necessidade de uma postura
democrética e se revela de forma a perceber a educacgéo, o ensino, o poder publico, o
coletivo escolar e a comunidade local estdo engajados para assegurar a qualidade do
processo educativo observando a elaboracdo e a execucdo do PPP (Projeto Politico

Pedagdgico) e o Regimento Escolar.

A construcdo da gestdo democrética na escola, de acordo com Veiga (2001),
passou a ser implantada por meio de participacéo, entendida como a articulacédo entre

acao educativa e a administracéo escolar.

Com base ao cumprimento da Gestdo Democratica o Plano Municipal de
Educacao de Anadia (PME), a luz do Plano Nacional de Educacéo, em sua meta 19
assegura condi¢cdes para a efetivacdo da gestao democratica da educacéo, associada
a critérios técnicos de mérito e desempenho e consulta publica a comunidade escolar,
conforme ficou assegurado na Lei Municipal n°® 748 de 13 de setembro de 2022 que
dispbe sobre mecanismos de estruturacdo administrativa voltada a Gestao
Democrética nas unidades de ensino da Rede Publica Municipal de Anadia e do Edital
n] 001/2022, faz cumprir o seu PME, meta 19, sendo imprescindivel a elaboracéo

deste Plano de Gestao.

Para a legislacdo brasileira, a gestdo democratica das escolas é um principio
definido pela LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (Art. 3°. Inciso VIII)
e pela Constituicdo Federal (Art. 206. Inciso VI), que defende que a educacdo é um
processo social, construido através da participacdo da comunidade escolar. E por
meio dela que os vinculos com a comunidade escolar acontecem e o resultado dessa
aproximagdo € responsavel pelo aprendizado e desenvolvimento do aluno. Uma
escola democrética valoriza a interacao entre pares, o convivio com a diversidade, as

construgdes coletivas, o desenvolvimento moral, a interagdo com o
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mundo e todo este processo precisa ter um acompanhamento para saber como ter sido

desenvolvido, aplicado e se estamos atingindo nossos objetivos.

Este tipo de gestdo faz da escola um espaco mais aberto ao didlogo e busca
por uma relacdo horizontal, ou seja, sem focar o poder de comando em hierarquias. E
importante sempre deixar todos conscientes que a parceria entre a escola e a
comunidade da qual ela faz parte deve ser o principio regulador da gestdo de uma

escola que se preocupa com a qualidade de seu ensino.

Assim, gestores, professores, funcionarios, familiares, alunos, comunidade em
geral e instancias colegiadas (Conselho Escolar, Regimento Interno e Conselho de
Classe), todos aqueles envolvidos na comunidade escolar, podem dialogar e opinar,

de maneira ativa, nas acoes e decisdes, sempre de forma bem transparente.

N&do podemos falar em Gestdo democratica sem citar a elaboracdo do PPP
(Projeto Politico Pedagdgico) e do Regimento Interno onde € necessario ter uma
gestdo colegiada, ou seja, os atores envolvidos na escola precisam participar da
elaboracado desse projeto, pois as responsabilidades quanto & educacdo dos cidadaos

€ de todos aqueles que estdo envolvidos diretamente com ela.

O conselho escolar outro fator decisivo que atua coletivamente nas tomadas de
decisdo de forma compartilhada, onde as vozes estdo sendo ouvidas e com
representatividade. O projeto politico pedagdgico deve estar sempre acessivel, para
gue todos tenham conhecimento do plano de acdo e possam fiscalizar a
implementacao do projeto.

5.3.Dimensao da Gestao Administrativa

A gestdo administrativa é aquela responsavel pelo acompanhamento das
atividades profissionais de todos aqueles que trabalham juntos, seja no nivel
operacional, administrativo ou junto aos professores. A gestdo Administrativa tem

como objetivo principal garantir a manutencao do espaco fisico, do patriménio da
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escola e da disponibilidade do material didatico pedagogico, bem como material de
consumo, higiene e limpeza. Isso € necessario, pois, para conseguir ter um ensino de

qualidade € preciso utilizar os recursos disponiveis da melhor maneira possivel.

E importante lembrar que toda a atuacdo da gestdo administrativa e suas
estratégias ja devem estar presentes no Projeto Politico Pedagégico (PPP) e também
no Regimento Escolar da instituicdo. Resumindo, a gestdo administrativa escolar é a
organizacao, direcdo e manutencao dos recursos da escola para, assim, produzir os
melhores resultados no processo de ensino e aprendizagem. Ou seja, ela é a
administracdo da escola de modo geral e a responsavel por manter tudo funcionando

normalmente.

Luck (2009), p. 107) afirma que “{...} a gestdo administrativa ganha perspectivas
dindmica e pedagdgicas...” e atribui ao gestor escolar a competéncia de atender as
necessidades administrativas numa perspectiva racional e participativa visando a

promogé&o do ensino com qualidade.

O registro de toda a documentacdo escolar perfaz a necessidade de ser
realizada de forma organizada e dindmica e sua recuperacdo quanto mais. Portanto
observa-se que o0 Registro de todas as informagdes ocorre por sistema informatizado.,
desde documentos de alunos, planejamento de aulas, avaliacdes e outros documentos
administrativos internos, sempre se observando os cronogramas e prazos de registro.
Por fim, & importante realizar reunibes com toda a equipe escolar, sejam elas
realizadas semestralmente, bimestralmente ou quando houver necessidade para a
identificacdo de eventuais discordancias, correcdes de rumo da execucao do plano de
gestao escolar e para resolucédo de problemas que por ventura possam ocorrer em

sala de aula.

Toda esta argumentacdo da administragdo escolar se justifica no sentido de

garantir a escola condi¢des de atingir seu objetivo que pode ser aprimorado ou
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modificado com pespectiva nas metas pensadas a curto, médio e longo prazo das quais

seguem as metas.

A Escola Municipal Governador Divaldo Suruagy atualmente possui 01 Diretora
Geral provisoria, 01 coordenador, 01 administrativo (contratado), na cozinha 03
merendeiras 02 efetivas e 01 contratada, 03 auxiliares de servigos gerais contratadas,

05 professores 03 efetivos e 02 contratados, 04 vigilantes 02 efetivos e 02 contratados.

Em relacdo a Escola Municipal José Joaquim dos Santos (extensdo) encontra-
se 03 professores 01 efetiva e 02 contratadas, 01 merendeira, 01 servigos gerais, 01

vigilante e 01 coordenadora efetiva.

Para a organizagdo e bom funcionamento destas unidades escolares, faz-se
necessario o respeito a uma rotina de funcionamento, que esté organizada da seguinte
forma: 07:00 as 9:45, 03 aulas; das 09:45 as 10;00, intervalo; das 10:00 as 11:40, 02
aulas, no matutino. De 13:00 as 15:30, 03 aulas; das 15:30 as 15:45, o intervalo; 15;45
as 17:25, mais 02 aulas, no vespertino, 18:30 as 20:10, 02 aulas; das 20:10 as 20:25,

intervalo, das 20:25 as 22:05, 02 aulas, no noturno.

A administracao escolar estd moldada nos principios da gestdo democratica
onde os membros do Conselho Escolar, participam das deliberacdes da unidade
escolar. Toda a comunidade escolar é convidada para participar da formulacdo e
adequacao do Projeto Politico Pedagdgico e os demais documentos legais que
norteiam o Ensino Fundamental Anos Iniciais e Finais e EJA 1° segmento estdo a

disposicéo da comunidade escolar, na secretaria da escola, para consulta.

O processo de comunicagdo, deve ser dindmico e organizado propiciando
rapida interlocucdo entre a Escola, professores, familia e demais profissionais,

diminuido ou dirimindo duvidas e ou conflitos de contexto.
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No processo de gestdo democratica, € importante que todos os segmentos da
Unidade escolar, trabalnem em harmonia e juntos oportunizem vivencias significativas

aos alunos, proporcionando uma educacao de qualidade.
5.4. Dimensao Financeira

Os recursos financeiros da Escola Municipal Governador Divaldo Suruagy Sede
e Extensdo provém de quatro instancias: Federal, Municipal, Recursos proprios e
doacdes. Do Governo Federal o municipio recebe o FUNDEB (Fundo de Manutencao
e Desenvolvimento da Educacgéo Basica) para ser investido na educac¢do basica do
Municipio, e a unidade escolar recebe o PDDE (Programa Dinheiro Direto na Escola).
Os recursos recebidos deste programa séo aplicados conforme regulamentacdo do

programa custeio e capital realizada prestacdo de contas em formularios especificos.

Da unidade mantenedora (Prefeitura) a unidade Educacional tem suas
despesas operacionais (agua, luz, telefone, gas) pagas recebe os alimentos para a

merenda escolar (PNAE) Programa Nacional de Alimentacéo Escolar.

Os recursos disponiveis sdo aplicados com vistas ao pleno funcionamento da
Unidade Escolar, visando a melhoria continua do padrdo de Qualidade de Ensino,
considerando também a racionalidade, prestando contas a Comunidade Escolar e a
Secretaria Municipal de Educacdo e ao Governo Federal de todos 0s recursos
financeiros vinculados a Instituicdo de Ensino disponibilizados anualmente de forma

transparente.

Os recursos aplicados devem ser administrados com fim de permitir a maxima
valorizagdo dos recursos publicos, assim como também deve-se zelar pela maxima
utilizacdo a optimizagcdo dos bens adquiridos com estes recursos, sejam eles

equipamentos, materiais didaticos, mobiliario e predial.
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Nessa perspectiva todas as metas devem ser pautadas em acdes planejadas
onde as prioridades sejam discutidas e elencadas de forma participativa, assim 0s
recursos sao utilizados através de decisfes coletivas, apresentadas, discutidas em
reunidao com conselho escolar e comunidade escolar e lavrada em ata. A dimensao
financeira € responsavel pelo controle e analise de todas as atividades financeiras e
recursos arrecadados pela escola. Assim como ocorre com as empresas, 0 objetivo
da gestao financeira escolar é coletar dados que ajudaréo o gestor a planejar e tracar

suas metas e obijetivos utilizando da melhor maneira, seus recursos financeiros.
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6. QUADRO DE METAS E ACOES



6.1 Planilhas de Metas e Ac¢des da Dimenséo da Gestao Pedagodgica

DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Qualificar os docentes com metodologias inovadoras e estratégias
pedagogicas eficazes, garantindo a melhoria do ensino e da

aprendizagem.

Acéao

Promover formacédo continuada e suporte pedagdgico aos
professores por meio de oficinas, encontros pedagdgicos,
disponibilizacdo de materiais atualizados e acompanhamento
continuo para aprimorar as praticas de ensino.

Recurso

Humanos: Formadores, coordenadores pedagdgicos.
Materiais: Apostilas, livros, slides, videos educativos.
Financeiros: Aquisicdo de materiais.

Infraestrutura: Espago adequado para capacitagdes presenciais e
acesso a ferramentas digitais.

Monitoramento

Registos de presenca nas formacdes.

Relatorios de participacédo dos professores.

Avaliacéo

Avaliacao é continua com base nos relatérios e andlises.
Observacéao de aulas e feedback individual.

Comparacédo do desempenho dos alunos antes e depois das
formacoes.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Melhorar o desempenho dos alunos, assegurando que todos
aqueles com dificuldades de aprendizagem recebam suporte
adequado por meio de estratégias pedagdgicas eficazes, reforco
escolar e participacao ativa da familia e da comunidade escolar.

Acéao

Implementar  estratégias pedagodgicas integradas para
diagnosticar, acompanhar e apoiar alunos com dificuldades de
aprendizagem, garantindo reforco escolar, metodologias ativas,
suporte individualizado e maior envolvimento das familias no
processo educativo

Reculsos

Humanos: Professores, coordenadores pedagdgicos, monitores
de reforco.

Materiais: Livros didaticos, apostilas, materiais para atividades
lGdicas.

Financeiros: Recursos para materiais extras e capacitacao.
Infraestrutura: Salas de reforco, espacos de estudo.

Monitoramento

Registro de frequéncia nas aulas de reforco.

Relatérios de desempenho individualizado.

Aplicacédo de testes e simulados periddicos.
Observacéao das praticas pedagogicas dos professores.

Avaliagao

Comparacéo dos resultados das avaliacdes antes e depois das
intervencgoes.

Grau de participacdo dos alunos nas atividades propostas.
Avaliacéo qualitativa dos professores sobre o progresso dos
alunos.

Satisfacdo dos alunos e responséaveis com as acoes
implementadas.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Ampliar a participacdo das familias e da comunidade nas
atividades escolares, promovendo um ambiente colaborativo e
fortalecendo o compromisso coletivo com o aprendizado dos

alunos.

Acéao

Fortalecer o vinculo entre escola, familia e comunidade por meio
de reunides periddicas, eventos escolares, projetos sociais e a
criacdo de um conselho escolar participativo, garantindo maior
engajamento e corresponsabilidade na educacao dos alunos.

Recurso

Humanos: Equipe gestora, professores, alunos, pais.

Materiais: Cartazes, formularios, materiais para oficinas e
eventos.

Tecnoldgicos: Projetores para reunides.

Financeiros: Recursos para organizacdo de eventos e
manutencao dos projetos.

Infraestrutura: Espacos da escola para reunides, eventos e

projetos comunitarios.

Monitoramento

Registros de presenca em reunibes e eventos com frequéncia,
fotos e videos. Relatorios de atividades desenvolvidas e seus
impactos. Feedback dos participantes sobre as acbes
implementadas.

Avaliacéo

Relatorios sobre o impacto das acdes realizadas.
Comparacéo da participagdo comunitaria antes e depois das
iniciativas.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Proporcionar aos alunos um espaco adequado para a leitura,
incentivando o gosto pelos livros e o desenvolvimento da
competéncia leitora por meio de atividades interativas e
envolvimento da comunidade escolar

Criar e estruturar Cantinhos da Leitura nas salas de aula,
garantindo um ambiente aconchegante e acessivel, com um
acervo diversificado de livros e estratégias pedagodgicas para
estimular o habito da leitura nos alunos.

Recurso

Humanos: Professores, coordenadores, alunos, familiares.
Materiais: Livros, estantes, tapetes, almofadas, cadeiras,
fantoches, murais decorativos.

Infraestrutura: Espaco dentro das salas adequado para leitura e
interacao.

Monitoramento

Registro de frequéncia e uso dos Cantinhos da Leitura.
Relatérios de atividades realizadas no espaco.

Observacéo do engajamento dos alunos durante as atividades.

Avaliacao

Relatorios pedagdgicos dos professores sobre o impacto do

Cantinho na aprendizagem.

Feedback dos alunos e responsaveis sobre o espagco e suas
atividades.

Acompanhamento do uso dos livros e da rotatividade do acervo.
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DIMENSAO PEDAGOGICA

Meta

Proporcionar um ensino mais significativo e acessivel
aos alunos da EJA, respeitando suas necessidades e

incentivando a permanéncia e concluséo dos estudos.

Acéo

Implementar estratégias pedagogicas flexiveis e
adaptadas a realidade dos alunos da EJA, garantindo
metodologias dindmicas, atividades interdisciplinares
e um ambiente educacional acolhedor que fortaleca a

aprendizagem e a autoestima dos estudantes.

Recusos

Humanos: Professores, coordenadores pedagdgicos.
Materiais: Apostilas, materiais didaticos,
equipamentos para oficinas profissionalizantes.

Financeiros: Recursos para aquisicao de materiais.

Monitoramento

Registro da participacdo dos alunos nas atividades e
projetos pedagogicos. Avaliagdo continua do impacto
das metodologias aplicadas. Analise do indice de
evasdo e adaptacdo dos horarios conforme

necessidade.

Avaliacéo

Impacto das metodologias aplicadas na aprendizagem

dos alunos.
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Evolucédo do desempenho académico e engajamento

nas atividades.

Taxa de permanéncia e conclusao da EJA.
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DIMENSAO ADMINISTRATIVA

Meta

Garantir uma gestéo escolar eficiente, democrética e estruturada,
promovendo um ambiente de ensino organizado e participativo,
reduzindo a evaséo e fortalecendo o vinculo entre escola, familia
e comunidade.

Aclbes

® Garantir a atualizacdo e revisdo periodica do PPP e do

® Desenvolver um calendario escolar detalhado e alinhado com as

® Realizar reunides e assembleias regulares com a comunidade

® Negociar e estabelecer melhorias estruturais em colaboragao

® Monitorar a frequéncia dos funcionarios, garantindo a

Regimento Interno, assegurando sua aderéncia as diretrizes
educacionais. Atender as demandas legais estabelecidas pelas
Leis de Diretrizes, garantindo a conformidade administrativa.

diretrizes da Secretaria de Educacdo. Garantir que os projetos
educacionais estejam em conformidade com o calendério
estabelecido.

escolar para discutir estratégias e acfes voltadas para a
melhoria do ensino e aprendizagem. Promover a participagcéo
ativa da comunidade escolar na definicdo de metas e acdes para
aprimorar a instituigao.

com a secretaria responsavel. Implementar pequenas reformas
e ajustes na estrutura escolar, buscando parcerias com outros
colaboradores.

regularidade do corpo docente e administrativo

Recurso

Humanos: Direcao, coordenacao pedagdgica, professores e
equipe administrativa. Secretaria de Educacdo, equipe técnica
responsavel por reformas e manutencéao.
Materiais: Documentos do PPP, Regimento Interno, Curriculo
Escolar,diretrizes da SEMED, planilhas de organizacéao,
documentos impressos e digitais. Regimento Escolar, projetos de
melhoria, orgamentos de obras, relatorios de necessidade.
Registro de ponto dos funcionarios, reunides para alinhamento.

Monitoramento

Revisao periddica das praticas pedagdgicas e administrativas.

Supervisdo continua do cumprimento do calendario escolar.
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Registro de participacdo da comunidade escolar nas reunides e
eventos.

Acompanhamento das solicitagBes junto a Secretaria de
Educacao.

Controle diario da frequéncia dos funcionarios.

Avaliacéo Andlise de relatorios sobre a aplicacdo do PPP na rotina escolar.
Verificacdo da adesédo ao calendario e ajuste conforme
necessidade.

Feedback de pais, alunos e professores sobre a gestao
demaocrética.

Andlise do impacto da presenca dos funcionarios no
desempenho dos alunos.
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DIMENSAO DEMOCRATICA

Garantir uma gestao escolar participativa, onde alunos,

Metas professores, funcionarios e a comunidade tenham voz ativa
nas decisdes administrativas e pedagodgicas, promovendo um
ambiente escolar mais democratico e acolhedor.

® Promover reunides e espacos de dialogo com pais, alunos,

Acdes professores e funcionarios para garantir participacdo ativa nas

decisdes escolares.

® Incentivar a participacdo da comunidade no Conselho Escolar
para decisdes coletivas.

® Realizar eventos e projetos que envolvam familias e a
comunidade.

® Divulgar relatorios sobre recursos e investimentos da escola
para a comunidade escolar.

® Criar canais para que os alunos expressem suas opinides,
sugestdes e necessidades em relacéo a escola.

Diregéo, professores, alunos, reunides presenciais, murais
Recurso informativos.

Estatuto do Conselho, reunies periddicas, registros de atas.
Alunos, familias, espaco escolar, materiais para eventos.
Caixas de sugestdes, rodas de conversa, formularios anénimos,
reunides com representantes de turma.

Monitoramento

Registro de reunides e participacdo da comunidade.
Andlise periddica das sugestdes dos alunos e retorno sobre as
decisbes tomadas.

Avaliacéo

Andlise dos registros e Atas com o Conselho Escolar e
comunidade.

Relatérios sobre as melhorias implementadas a partir das
sugestdes dos alunos e pesquisas de satisfacao.
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DIMENSAO FINANCEIRA

Meta

Planejar, administrar e prestar contas dos recursos financeiros da
escola, garantindo a transparéncia e eficiéncia na aplicacdo do
orcamento, buscando parcerias e investimentos para melhorias
estruturais e pedagdgicas.

Acéao

Assegurar que os recursos sejam utilizados de forma estratégica,
promovendo melhorias na infraestrutura, aquisicao de materiais e
desenvolvimento de projetos educacionais.

Recurso

Orcamento escolar, planilhas de controle financeiro, reunides de
planejamento, contatos para parcerias, murais informativos e

Recursos Humanos, PDDE — Basico
PDDE - Primeira Infancia

PDDE — Escola Conectada

PDDE — Tempo de Aprender

Monitoramento

Acompanhamento continuo das receitas e despesas, reunifes da
equipe gestora e Conselho Escolar para analise financeira, além
da verificacdo de impacto das acoes realizadas.

Registros através de Atas, formularios e notas.

Avaliacao

Relatorios periddicos de prestacdo de contas, participacéo da
comunidade escolar nas decisfes financeiras e analise do
impacto dos investimentos na qualidade da educacao e
infraestrutura da escola.
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7.AVALIACAO

Neste Plano de Gestao registra-se o anseio e a vontade de realizar um trabalho
gue tem como finalidade fortalecer e solidificar o coletivo escolar, em especial as

familias, por acreditar que elas sado fundamentais para conquistar o que se pretende.

E necessario por em pratica os principios da Gestdo Democréatica articulando —

os de forma transparente participativa para entdo alcancar os objetivos estabelecidos.

A Gestdo ndo se consolida em somente uma pessoa e sim na interacdo de

todas e todos na busca de uma Educacéo de Qualidade.
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